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Gelecek Varlik Yonetimi Hakkinda

©Rapor Hakkinda

Turkiye Surddrulebilirlik  Raporlama Standartlari
(TSRS), 29 Aralik 2023 tarihinde yayimlanan Resmi
Gazete araalgyla, 1 Ocak 2024 ve sonrasinda
baslayan mali dénemlerde uygulanmak Uzere
duyurulmustur.  Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun
dizenleme ve denetimine tabi bir kurulus olan
Gelecek Varlik Yonetimi A.S. (“Gelecek Varlik”, “Gelecek
Varlik Yonetimi” veya “Sirket”), Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda belirlenen
Olcutlerden en az iki esik degeri art arda iki raporlama
doneminde asmasi nedeniyle, TSRS cercevesinde
raporlama yukumlaligu altindadir. Bu dogrultuda
hazirlanan bu TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
(Rapor), Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan iklim
ve surdurulebilirlik ile iligkili 6nemli risk ve firsatlarin
nasil yénetildigini ve bu unsurlarin finansal durumun,
performansin ve nakit akislari Gzerindeki mevcut ve
ongorulen etkilerini ortaya koymayi hedeflemektedir.
Surdurdlebilirligi, uzun vadeli deger yaratiminin ve
sorumlu varlik ydonetimi anlayisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele alan Gelecek Varlik Yonetimi A.S. (Gelecek
Varlik), bu raporu asli kullanicilarina karsi seffaflik,
hesap verebilirlik ve guven esasli yaklasiminin bir
gostergesi olarak sunmaktadir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Bu Rapor, Gelecek Varlik'in cevresel ve sosyal
sorumluluklarinin bilinciyle benimsedigi insana odakl
yaklasimi ve kurumsal degerlerini yansitmaktadir.
Surduralebilirligi, yalnizca duzenleyici bir gereklilik
olarak degil; topluma deger katmanin, paydaslarla
uzun vadeli guvene dayali iliskiler kurmanin ve guclu
bir is modeli insa etmenin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendiren Gelecek Varlik, surdurulebilirlik
konularini TSRS'nin é6ngordugu

ile basliklarialtinda
ele alarak batuncual ve karsilastirilabilir bir cercevede
paydaslarina sunmaktadir.

Bu rapor TSRS 1- Surdurulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler ve
TSRS 2- iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina uygun
sekilde hazirlanmistir. Ayrica, Gelecek Varlik, faaliyet
gosterdigi sektdore en uygun olan, Surdurulebilirlik
Muhasebesi  Standartlari  Kurulu  (Sustainability
Accounting Standards Board - SASB) tarafindan
hazirlanan Tuketici Finansmani (Consumer Finance)
ve Profesyonel ve Ticari Hizmetler (Professional
and Commercial Services) alanlarina iliskin sektor
metriklerini degerlendirmis olup, bu raporun iklim ile
ilgili konular odaginda hazirlanmasindan dolay: ilgili
metriklere atif yapmamistir.

Gelecek Varlik

Metrik ve Hedefler Ekler

Guvence calismasinin kapsami, guvence saglanan
gostergeler ve uygulanan yaklasima iliskin ayrintilara
raporun ilgili bolumlerinde yer alan Bagimsiz Guvence
Beyani'ndan erisilebilmektedir.
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Gelecek Varlik Yonetimi Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
Gelecek Varlik tarafindan hazirlanan TSRS Uyumlu TSRS 1'in E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'nin C3, C4 ve C5 maddeleri altinda ilk raporlama yilina 6zel bazi gecis
Surdurulebilirlik Raporu, muafiyetleri belirtiimektedir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) 25/12/2025
tarinleri arasindaki raporlama doénemine iligkin tarininde duyurdugu Kurul Karari ile 2024 yili raporlama doneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak strdurulebilirlik
faaliyetleri kapsamaktadir. Bu baglamda, Gelecek raporlamasi yapan isletmeler icin muafiyetlerin kullanim suresi bir yil sUreyle uzatilmistir. Bu baglamda, Gelecek
Varlik'in konsolide olmayan finansal raporuyla birlikte Varlik'nin ikinci raporlama yilina ait bu raporun kapsaminda uyguladigi gecis muafiyetleri asagidadir:
degerlendirilmek Uzere, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari
kapsaminda oOngorulen aciklama yukuamlulukleriyle « TSRS 1-E3, TSRS 2-C3 ve TSRS 1-E6: isletmenin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir. Gelecek
uyumlu ve finansal tablolarla tutarli bir sekilde Varlik ilgili raporlama déneminde yalnizca 2025 yilina yonelik metrikleri agiklamaktadir. Sadece emisyonlarin
hazirlanmis olup finansal okuyucunun dikkatine aciklanmasinda karsilastirmali veri sunulmustur.

sunulmustur.
+ TSRS 1-E5: isletmenin raporlama yaptig ilk dénemde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik bilgilerini aciklamasina izin verilir. Bu dogrultuda Gelecek Varlik, isbu raporda sadece iklim ile ilgili risk
ve firsatlari dikkate almistir.

* TSRS 2-C4(b): Gelecek Varlik Yonetimi TSRS gecis hukimlerinden olan bir isletmenin, ilk iki yillik raporlama
doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklama zorunlulugu olmadigini belirten maddeden
Bu raporun siniri, Gelecek Varlik'in konsolide olmayan faydalanmaktadir. Boylece Gelecek Varlik Yénetimi gecis muafiyetinden yararlanmis ve isbu raporuna
finansal raporlamasina esas teskil eden tuzel kisilik Kapsam 3 sera gazi emisyon verilerini dahil etmemistir.
ve faaliyetlerle uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.
31 Arahk 2025 itibariyla Sirketin herhangi bir bagh
ortakligl bulunmamakta olup, rapor kapsaminda
yer alan surdurulebilirlik aciklamalari Gelecek Varlik
Yonetimi'nin faaliyetleri esas alinarak hazirlanmistir.
Bu operasyonlardan kaynaklanan cevre, sosyal ve
yonetisim alanindaki etkiler ve ortaya cikan ilgili risk
ve firsatlarin Sirket'in finansal durumu ve performansi
uzerindeki etkileri raporlama sinirlari kapsaminda ele
alinmaktadir. TSRS 1 ve TSRS 2'de yer alan hukumler
Isiginda, deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek iklim
ile ilgili konular dikkate alinmistir.
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O0Gelecek Varlik Yonetimi Hakkinda

Gelecek Varlik, finansal sistemin saglikl isleyisine
katki saglamak adina, tahsili gecikmis alacaklarin
etkin  bicimde yonetilmesine iliskin faaliyetleri
yurutmektedir. Bu baglamda, Fiba Grubu'nun finans
sektorundeki koklU bilgi birikimi ve sermaye piyasalari
deneyimi Uzerine insa edilerek Fiba Grubu'nun istiraki
olarak kurulmustur. Sirket, Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 26 Temmuz 2018
tarihli ve 7889 sayili kurulus izni dogrultusunda, 3
Agustos 2018 itibariyla Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
unvani altinda kurulmustur. Her ne kadar sirketin
kurulusu 2018 yil olarak gozukse de deneyimleri ve
tarihcesi 2005 yilina kadar uzanmaktadir.

Sirket, BDDK denetimi altinda faaliyet gdstermekte
olup finansal sektérin tahsili gecikmis alacak
portfoylerinin hizli, sirdarulebilir ve yapici yontemlerle
¢6zUme kavusturulmasini temel misyonu olarak
benimsemektedir. Bu yaklasim, vyalnizca finansal
istikrarin  desteklenmesine degil, bireylerin ve
sirketlerin borg¢larini yeniden yapilandirarak ekonomik
hayata aktif katiiminin strdurdlmesine ve toplumsal
refahin glclendirilmesine de hizmet etmektedir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Ana soOzlesmesinde tanimlanan faaliyet alanlari
kapsaminda Gelecek Varlik, bankalar, finansal kuruluslar
ve sigorta sirketlerinden alacak ve varlik satin alinmasi,
bu alacaklarin tahsili, yeniden yapilandiriimasi, nakde
cevrilmesi veya Ucuncu kisilere devri, ilave finansman
saglanmasi, danismanlk ve aracilhlk  hizmetleri
sunulmasi ile sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
finansman araclarinin ihra¢ edilmesi gibi genis bir
faaliyet yelpazesinde hizmet vermektedir. Sirket,
tum bu faaliyetlerini insana odakli, etik ilkelere dayali
ve surdurulebilir deger yaratimini onceleyen bir is
modeliyle ydrutmekte olup ¢6zime kavusturulan her
borg iliskisinde ekonomik ve sosyal etkiyi birlikte gozeten
butuncdl bir yaklasim benimsemektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Gelecek Varlik'in ortaklik yapisi, gucld ana hissedar
destegi ile sermaye piyasalarina acikhgr dengeleyen
bir kurumsal mimari sunmaktadir. Ana hissedar
konumundaki Fiba Holding A.S., sahip oldugu cogunluk
payl ve oy hakkl aracihgiyla Sirket'in uzun vadeli
stratejik yonelimini desteklemektedir. Bireysel pay
sahipleri Murat Ozyegin ve Aysecan Ozyegin Oktay'in
ortaklik yapisinda yer almasi, kurumsal vizyonuna ve
karar alma sureclerine katki saglamaktadir. Halka acik
paylardan olusan yatirimci tabani ise Gelecek Varlik'in
seffaflik, hesap verebilirlik ve piyasa disiplini ilkeleri
dogrultusunda faaliyet gostermesini destekleyen
dnemli bir yonetisim unsuru olarak éne ¢cikmaktadir.

Gelecek Varlik
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Gelecek Varlik Yonetimi A.S. Ortaklik Yapisi ve Hisse Dagilimi

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

&‘ Gelecek Varlik

Cari Dénem Onceki Dénem
Hisse Adedi Toplam Deger (bin TL) Hisse Adedi Toplam Deger (bin TL)
Fiba Holding A.S. 97.653.021 97.653 97.653.021 97.653
Murat Ozyegin 7.821.741 7.822 7.821.741 7.822
Ayse Can ézyegin Oktay 7.821.740 7.822 7.821.740 7.822
Fiba Faktoring A.S. 2.006 2 2.006 2
Fiba Kapital Holding A.S. 1.492 1 1.492 1
Halka Acik Kisim 26.400.000 26.400 26.400.000 26.400
Toplam 139.700.000 139.700 139.700.000 139.700

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu « 2025
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Metrik ve Hedefler Ekler

Gelecek Varlik'in deger zinciri, tahsili gecikmis alacaklarin finansal sistemden devralinmasindan baslayarak, borclularin surduralebilir ¢ézumlerle yeniden finansal sisteme
kazandirilmasina kadar uzanan butuncul ve etki odakh bir yapi Gzerine kuruludur. Gelecek Varlik'in genel merkezi Istanbul'da yer almakta olup Turkiye geneline yayilmis bir
cografyada faaliyet gostermektedir. Bu deger zinciri ile Gelecek Varlik'in u¢tan uca tum faaliyetleri sirket vizyonu, misyonu ve temel degerlerine uyumlu, buttincadl ve tutarh bir

yaklasim cercevesinde isletilmektedir.

Gelecek Varlik'in tahsili gecikmis alacak
portféylerini finansal sistemden devralarak etkin bicimde ydnetmeye
hazir hale getirdigi asamalar kapsamakta olup, bu asamanin ana
paydaslari Sirket'in faaliyetlerini finanse eden yatirnmcilar, kamu ve
duzenleyici kuruluslar, portféy kaynagl bankalar, operasyonlarin bazini
olusturan tedarikgilerdir. Bu kapsamda, portfoy kaynag ve tedarik
suregleri bankalar ve finansal kuruluslarla yUrutulen ihale, fiyatlama
ve iliski yonetimi faaliyetleri Uzerinden sekillenmekte, dogru fiyatlama
ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda tahsil edilemeyen alacak stogunun
devreden finansal kurumlarin operasyonlarinin disina saglkh sekilde
cikariimasi hedeflenmektedir. Portfoy degerleme ve analiz sureclerinde
tahsilat projeksiyonlari, veri analitigi ve risk siniflandirmalari ile
asirnt fiyatlama riski azaltimaktadir. Portfdy aktarim ve entegrasyon
asamasinda ise verinin dogru, zamaninda ve eksiksiz aktarilmasi yoluyla
operasyonel hatalarin ve yanlis yasal siUreclerin 6niine gecilmektedir.
Bu asama hem kaynaklarin verimli tahsisini hem de kamu denetim
etkinligini destekleyen kritik bir temel olusturmaktadir.

Gelecek Varlik'm tahsili  gecikmis alacak
portféylerini finansal sistemden devralarak etkin

Yukari Yénlii Deger Zinciri

Deger Zincirindeki

Ana Faaliyet bicimde yonetmeye hazir hale getirdigi asama
« Yatirnmcilar
ilgili Ana + Portféy kaynagi bankalar ve finans kuruluslari

Paydas Grubu + Operasyonlarin bazini olusturan tedarikgiler

Kamu ve duzenleyici kuruluslar

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

deger zincirinin en yogun etki
yaratan bolumunu olusturmakta olup, bor¢lularla dogrudan temasin
kuruldugu tahsilat ve yasal takip sureclerini icermektedir. Sirketin
kendi operasyonlarinin temelinde, calisanlar ve hukuk bdurolari,
¢alismalarini kurumsal stratejilerle uyumlu olarak yurttmektedir. Cok
kanalli tahsilat yonetimi kapsaminda cagri merkezi, dijital ¢c6zimler,
yapilandirma ve saha surecleri birlikte ele alinarak borclulara 6deme
kabiliyeti ve kosullarina uygun alternatifler sunulmaktadir. Bu sayede,
borclarin icra surecini kullanmadan co6zulmesi ve sosyal baskinin
azaltilmasi amacglanmaktadir. Yasal takip ve hukuki tahsilat sirecleri ise
kontrolll, 6l¢UlU ve son care prensibiyle yonetilmekte; asirt borcluluk
doéngusunun kirilmasi, gereksiz dava agilmasinin dnlenmesi ve kamu
yargl sisteminin Uzerindeki is yukunun azaltilmasi hedeflenmektedir.
Bu operasyonel yapi, finansal verimlilik ile toplumsal etkiyi dengeleyen
bir yaklasim sunmaktadir.

Sirketin Kendi Operasyonlari

Gelecek Varlk'inborclularla dogrudan temas kurdugu
tahsilat ve yasal takip streclerini kapsayan asama

+ Gelecek Varlik calisanlari
* Hukuk burolar

yaratilan degerin finansal sisteme,

yatinmcilara ve topluma kalic katkiya doénuUstuglu asamalari
kapsamaktadir. Bu baglamda, asagl yonlu deger zincirindeki ana
paydaslar arasinda bireysel ve kurumsal borclular yer almaktadir.
Varlk satisi surecleriyle alacaklarin yeniden yapilandiriimasi ve nakde
donusu saglanirken, elde edilen kaynaklar yeni yatirimlar ve dolayl
istihdam etkisi yaratmaktadir. Raporlama, finans, risk ve yatirmci
iliskileri faaliyetleri araciliglyla performansin seffaf, karsilastirilabilir
ve duzenlemelere uyumlu bicimde yodnetilmesi; yatirrmci guvenini
glclendirirken kamu otoritelerinin gézetim yukunU de azaltmaktadir.
Nihai asamada, borclularin finansal sisteme yeniden kazandirilmasi
ve sirket icinde Uretilen ¢6zimler sayesinde kamu kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasi saglanmakta; finansal kapsayicilik artarken

ekonomik ve sosyal risklerin azaltiimasina katkida bulunulmaktadir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Yaratilan degerin finansal sisteme, yatirnmcilara ve
topluma kalici katkiya dénistigi asama

Bireysel veya kurumsal borg¢lular

Gelecek Varlik
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oYonetisim

Gelecek Varlhik'ta strdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetisime ait rol ve sorumluluklar komiteler arasinda
bélusturulmis olup, Yonetim Kurulu goézetiminde gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu, sirketin
surdurulebilirlik ve iklim riskleri de dahil olmak lzere risk yonetimi gozetiminden sorumludur. Basta Risk
Yonetimi Yonetmeligi olmak lizere risklerin yénetimine iliskin belgeler (yénetmelikler, gorev ve calisma
esaslari vb.) Yonetim Kurulu onayindan gecerek dokiimante edilmekte ve uygulanmaktadir. Gelecek Varlik,
bir 6nceki raporlama dénemi itibariyla surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetmeye yonelik
yapiyi gelistirmeye baslamis olup, bu raporlama déneminde de calismalarina devam etmistir. iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik performans metrikleri ile strdurulebilirlik hedefleri belirlenmedigi icin iklim
ve surdurulebilirlik konularinin ucretlendirme performans degerlendirme kriterlerine etkisine dair bir
sistem Gelecek Varlik Yonetimi A.S. 6zelinde kurulu degildir. Bu kapsamda kurumsal kapasite gelisimine
paralel olarak bu unsurlarin ilerleyen donemlerde lcretlendirme politikalarina entegre edilmesine yonelik
calismalarin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Gelecek Varlik'in yoénetimi ve disariya karsi temsili
surdurulebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlar
dahil olmak Uzere Yonetim Kurulu'nun vyetki ve
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu, Sirket'in misyonu,
vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda faaliyetlerin
yurutulmesini, operasyonel sdreclerin  etkinligini
ve karar alma mekanizmalarinin saghkli isleyisini
gozetmekle yukumludur. Risk yonetiminde kullanilan
risk limitlerinin Yonetim Kurulu’nca onaylanmasi esastir.
Strateji planlama surecinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen risk istahi gozetilerek risk yodnetimi ve
sermaye planlamasi yapiimaktadir.

Sardarulebilirlik ~ ve  iklimle  ilgili ~ konularin
yonetimine ydnelik dokimanlarin (calisma esaslari,
prosedur vb.) onayl da Ydénetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, strdurulebilirlik
ve iklimle iligkili risk ve firsatlarin gozetimini de
kapsayacak sekilde tum faaliyet alanlari sorumlu,
seffaf, adil ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisi
cercevesindeelealinmaktavestratejikkararsureclerine
entegre edilmektedir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

ligili raporlama déneminde alinan Yénetim Kurulu
karari ile, SUrdurulebilirlik Komitesi olusturulmus, ilgili
dyeler atanmis ve komitenin Calisma Esaslari kabul
edilmistir. Raporlama dénemi icinde yapilan ilk ve tek
toplantida alt calisma gruplarinin kurulmasi, bu alt
calisma gruplarinin Gzerinde calismaya baslayacagi
hedef ve metriklere yonelik calisma sonuclarini ve
onerilerini periyodik olarak Surduarulebilirlik Komitesi
ve Risk Yonetimi'ne raporlamasi, gerekli gorulen
hususlarin Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi
gibi konular gindeme alinmistir. Komite’nin yilda 2 kez
toplanmasi ve toplanti sonuclarini tutanaga baglayarak
Yonetim Kurulu'na sunmasi planlanmaktadir.

Ayda en az 1 kere toplanan Yonetim Kurulu, sektoérel
bilgi yeterliligine sahip Uyelerden olusmakta olup,
surdurdlebilirlik  konusunda yetkin iki ydnetim
kurulu Uyesi ve bir bagimsiz yonetim kurulu Gyesini
de icermektedir. Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Murat Ozyegin ve Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Mehmet
Gulesci ayni zamanda Fiba Holding Surdurulebilirlik
Komitesi Uyesi olup, Gelecek Varlik'in surdurulebilirlik

ve iklimle ilgili yaklasimlarinin Holding stratejisi ile
uyumlastirmada kritik bir rol Ustlenmektedirler.
Ayrica, her iki Uye de c¢evre, sosyal, yonetisim
(CSY) alanlarinda bilgi ve deneyime sahip olup
gecmis gorevleri ve yurattukleri projeler sayesinde
surdurulebilirlikalaninda guclt kurumsalyetkinlikler
kazanmistir.

Yonetim Kurulu'nun surduarulebilirlik yonetisimine
dahiliyeti sadece Surdurulebilirlik Komitesi'nde
gorev alan kisiler ile sinirl kalmayip, Genel Mudurluk
gorevini icra eden ve ayni zamanda Yonetim
Kurulu Gyesi de olan sayin Zehra Sezin Unlidogan,
risk degerlendirme sureclerine liderlik etmekte,
gerektiginde Yénetim Kurulu'na sureci iyilestirmek
adina éneriler sunabilmektedir. Ornegin, raporlama
doneminde guncellenen Risk Yonetim Yonetmeligi
revizyonu Genel Mudur aracihgl ile gundeme
getirilmis, YoOnetim Kurulu onayiyla yuarurlage
alinmistir.

Gelecek Varlik
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, Gelecek Varlik'in
stratejik hedefleri, faaliyet alani ve surdurulebilirlik
ve iklim dahil olmak Uzere risk ve firsatlar dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu'nun sahip olmasi gereken
bilgi, deneyim ve yetkinliklerin batuncudl bir cercevede
degerlendirilmesini amaclamaktadir. Bu matris;
finansal uzmanlik, risk yonetimi, surdurulebilirlik,
iklim, sektor bilgisi, bilgi teknolojileri, inovasyon,
siber guvenlik, iletisim, pazarlama, musteri hizmetleri
ve kurumsal yonetim gibi kritik alanlarda Yonetim
Kurulu'nun kolektif uzmanhgini ortaya koymakta, karar
alma sureclerinin etkinligini ve sirketin uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini destekleyecek dengeli bir
yetkinlik yapisinin surddrulmesine katki saglamaktadir.

Yetkinlik Matrisi, Gelecek Varlik'in kurumsal yénetisim
yaklasimiyla uyumlu olacak sekilde, degisen ihtiyaclar
ve guncel gelismeler dikkate alinarak duzenli olarak
gozden gecirilmekte ve yillik bazda gincellenmektedir.
Bu dogrultuda, iklimle baglantili finansal raporlama,
iklim risklerinin yonetisimi ile ulusal ve uluslararasi
dlizenlemelere uyum, cevresel surdurulebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi gibi konularda duzenlenen
egitim ve seminerlere duzenli katihm tesvik edilmekte
olup s6z konusu gelisim surecine Gelecek Varlik'in Ust
yonetim kadrosu da aktif olarak dahil olmaktadir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Gelecek Varlik Yonetimi Hakkinda

Strateji Risk YOnetimi

Gelecek Varlik Yonetim Kurulu, cevresel, sosyal ve
yonetisim konularinda sahip oldugu kurumsal bilgi
birikimini duzenli egitimler ve uygulama deneyimiyle
desteklemektedir.2025yilindagalsanlarinfarkindaligini
guclendirmek adina Fiba Holding tarafindan tasarlanan
ESG 101 egitim programi duzenlenmis ve tum
cahisanlarin bu egitime katilmasi saglanmistir. Bunun
baska bir 6rnegi, Yonetim Kurulu Uyelerinin katiimis
olduguCreditEurope Bank(CEB)tarafindanduzenlenen
Board-Level ESG Training Programi'dir. Yonetim Kurulu
dyelerinin sdrdurdlebilirlik alanindaki yetkinlikleri,
gecmis donemlerde edinilen deneyimlerin yani sira
kurumsal duzeyde alinan egitimlerle pekistirilmistir.
Ek olarak surdurulebilirlik ve iklimle iliskili konularda
ihtiyac duyulmasi halinde dis uzman goruslerinin
karar alma sureclerine entegre edilmesi uygulamasi da
surdurdlmustar. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri 2026
yillinin Nisan ayinda surduarulebilirligin is stratejileriyle
iliskisi, jeopolitik gelismelerden nasil etkilendigi, bu
dinamiklerin surduarulebilirlik finansmani ve finans
sektoru ozelindeki yansimalarini degerlendirecekleri,
uluslararasi uzmanlarin katkilariyla gerceklestirilecek
ust duzey yonetim egitimine katilacaklar, boylece
bu konulardaki yonetsel yaklasimin guclendirilmesi
saglanacaktir. Bu  yaklasim, sardurulebilirlik
yonetisiminin guclendirilmesine ve stratejik kararlarin
surdurdlebilirlik ve iklim riskleri karsisinda daha
dayanikli hale getirilmesine katki saglamaktadir.

Metrik ve Hedefler

Ekler

Gelecek Varlik
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Gelecek Varlk Yonetimi Hakkinda

Yonetisim Strateji

Asagida yer alan Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi Gyelerin mevcut ve ge¢cmis deneyimleri

dikkate alinarak ve katildiklari egitimler degerlendirilerek tecribe bazli olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

. Yoénetim
Murat Ozyegin Kurulu
Baskani

Deneyim

1976 dogumlu Murat OZYEGIN, Carnegie Mellon Universitesi'nde
EnduUstri Yonetimi ve Ekonomi Bolumlerinden mezun olduktan sonra
1997-2001 yillart arasinda yatirim bankasi Bear Stearns'de gelismekte
olan piyasalar ve sirket alim satimlariyla ilgili bircok projede gérev
almistir. 2003 yihinda Harvard Universitesinde MBA egitimini
tamamlamis ve Turkiye'ye doénerek aile sirketlerinin yonetiminde
aktif rol Ustlenmis, Finansbank ve Fiba Holding'te Stratejik Planlama
ve s Gelistirme boélumlerini kurmustur. 2019 yilindan itibaren
Fiba Grubu Yénetim ve icra Kurulu Baskanhgrmi yiriten Ozyegin
Sirket'te kurulusundan itibaren Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini
surdarmektedir.
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Tecrubesi (Yil)
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Tecrubesi (Yil)

Risk YOonetimi

27

Egitim Durumu

MBA
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Denetim ve Risk
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Bilgi
Teknolojileri

Ekler

/ inovasyon /
Siber Guvenlik
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Pazarlama

/ Musteri
Hizmetleri
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VITHETEIEN

Birlesme ve

Satin Alma

/ Sermaye
Piyasasi

Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili

Hasan Tengiz

1956 dogumlu Hasan TENGIZ, Orta Dogu Teknik Universitesi idari
Bilimler Fakultesi Kamu Ydnetimi Bolimi’'nden mezun olmustur.
1980-1996 yillari arasinda Turk Dis Ticaret Bankasi'nda Mdufettis,
Krediler MUduru ve Genel MUdur Yardimcisi olarak gérev yaptiktan
sonra 1996 yilinda Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi olarak Turk Ekonomi
Bankasi'na katiimistir. TEB'deki gdrevinden 2000 yilinda ayrilan Hasan
TENGIZ, 2001-2005 yillari arasinda TMSF Tahsilat Dairesi Baskani
olarak BDDK'da gérev almistir. Sirket'in hali hazirda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili'dir.

20

45

Lisans

Yonetim
Mehmet Giilesci Kurulu
Uyesi

1962 dogumlu Mehmet GULESCI, Bogazici Universitesi isletme
Bolumu'nden mezun olduktan sonra ayni fakultede yutksek lisans
yapmistir. 1984-1996 yillari arasinda Ernst&Young'da sorumlu ortak
olarak istanbul ve Boston ofislerinde ¢calismis olup Turkiye'den ve ABD
Massachusetts'den CPA belgeleri almistir. 1997 yilinda Finansbank’a
Mali Kontrol ve Planlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
katilmis ve 2009 yili sonuna kadar Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
olarak gérev yapmistir. Su anda Fiba Grubu’'nda Grup CFO goérevini
yuratmekte olup grubun yurt disi ve yurt i¢i finans ve finans disi
yatirimlarinin yonetim kurullarinda yer almaktadir.

20

Yiiksek
Lisans
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Toplam is
Tecruibesi (Yil)
Ust Diizey
Yonetici
iletisim /
Pazarlama
/ Musteri
Hizmetleri
Satin Alma
/ Sermaye
Piyasasi
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Tecruibesi (Yil)
Egitim Durumu
Teknolojileri
/ Inovasyon /
Siber Giivenlik
Uluslararasi
Birlesme ve

Deneyim

Finansal
Denetim ve Risk
Sﬁrdﬁfﬁlebilirlikl

Bilgi

1979 dogumlu Zehra Sezin UNLUDOGAN 2000 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Endiistri MUhendisligi ana dal ve Ekonomi yan dal
programlarindan mezun olmustur. 2000-2002 yillari arasinda Citibank
Yoénetim Kurumsal Bankacilik'ta, 2002-2004 yillari arasinda McKinsey&Co
Zehra Sezin Unll'.'ldogan Kurulu yonetim danismanligi sirketinde calismistir. 2010 yilinda Girisim Varlik 15 25 MBA ‘ ‘ ‘ ‘
Uyesi Yonetimi A.S.de Bireysel Tahsilat Genel Mudur Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Devir alinan Guven Varlik dahil 2016 yilindan
itibaren ve Sirket'in de kurulusundan itibaren Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Demet Ozdemir, Arthur Andersen ile baslayan ve son 15 yilini
Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortagli olarak gecirdigi EY
(Ernst&Young)'daki yaklasik 30 yillik kariyer hayati stresince, 1000'e

Yoénetim yakin yerli ve uluslararasi sirkete birlesme, satin alma, halka arz,
Demet Ozdemir Kurulu yeniden yapilanma ve finansal danismanlik hizmetleri vermistir. 4 35 Lisans ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Uyesi Demet Ozdemir, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz

Uye niteligini tasimakta olup bagimsizlik beyani ekte yer almaktadir.
Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Orkun Oguz teknoloji alaninda girisimcilik, buytk capli dijital déndsam,
uluslararasi genisleme ve yeni teknoloji uygulamalarinin gelistiriimesi
alaninda Turkiye'ninyanisira EMEAve ABD bélgelerinde 20 yildan uzun

. Yonetim sUreyi kapsayan global is tecriibesine sahiptir. Akademik tecriibesi de
Orkun Oguz 5';2;:“ olan Oguz, halen Bogazici Universitesi'nde girisimcilik ve inovasyon 4 28 MBA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

dersleri vermektedir. Orkun Oguz, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
gore bagimsiz Uye niteligini tasimaktadir. Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu « 2025 11 o
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu komiteleri, Yonetim Kurulu'nun goérev
ve sorumluluklarini etkin, seffaf ve mevzuata uyumlu
bir sekilde yerine getirmesini desteklemek amaciyla
olusturulmaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde kurulan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal

Yonetim Komitesi ile ihtiya¢ duyulmasi halinde tesis Yénetim Kurulu
edilen diger komiteler (Surdurulebilirlik Komitesi

gibi), Yonetim Kurulu'nun karar alma ve gobzetim
fonksiyonlarini  guclendiren tamamlayici  yapilar
olarak faaliyet géstermektedir. Komitelerin olusumu,
gorev alanlari ve calisma esaslari, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda belirlenmekte ve Yonetim Kurulu'nun
gbzetimi altinda yuratulmektedir.

Bu cercevede Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin : Riskin Erken D -
saglikli ve etkin bicimde strdurilmesini teminen islerin Denetimden Kurumsal Surdirdlebilirlik Ucret

: o SR Saptanmasi o S
||er|ey|§|n| iz|emek' kendisine sunulacak konulari Sorumlu Komlte Yonetlm KomltESI p Kom|te5| Kom|te5|

hazirlamak, finansaltablolarvebilancobastaoclmakuzere
iklim ve strdurulebilirlikle ilgili konulari da iceren kritik
karar sureclerini degerlendirmek ve alinan kararlarin
uygulanmasiniizlemek tUzere, Uyeleri arasindan gerekli
gorulen komite ve komisyonlari olusturabilmektedir.
Boylelikle Yonetim Kurulu, uzmanlik temelli bir yapi
uzerinden karar alma sureclerinin kalitesini artirmakta
ve kurumsal yonetisim uygulamalarinin etkinligini
guclendirmektedir. Bu dogrultuda 2025 yili icerisinde
Sarduarulebilirlik  Komitesi'nin  kurulmasi, Yonetim
Kurulu'nun iklim ve sdrdarulebilirlikle iligkili  risk
ve firsatlarin butlncdl, sistematik ve etkin sekilde
yonetilmesineyonelik yonetisim yaklasimiyladogrudan
uyum gostermektedir.

Komitesi

TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu « 2025 12 o
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Surdurulebilirlik Komitesi

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, ilgili
raporlama déoneminde Surdurulebilirlik Komitesi ilk kez
kurulmustur. Komite, Sirket btnyesinde surdurulebilirlik
calismalarinin kurumsal, butuncul ve sistematik bir
yaklasimla ele alinmasini saglamayr amacglamaktadir.
Bu dogrultuda cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
strateji, politika ve hedeflerin gelistirilmesine katki
sunmakta olup belirlenen dncelikler dogrultusunda yol
haritalari, aksiyon planlari ve uygulama modellerinin
hazirlanmasini  desteklemektedir. Gerekli goérulmesi
halinde, uygulama ve izleme sureclerine de rehberlik
etmektedir.

Yonetim  Kurulu  tarafindan  kurulmus  olan
Surdurulebilirlik Komitesi, kendisine tanimlanan yetki
ve sorumluluklar cercevesinde faaliyet gostermektedir.
Komite, iklim ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin degerlendirmelerini ve O&nerilerini Yonetim
Kurulu'na sunmakta olup bu alanlardaki nihai karar
ve sorumluluk ise Yonetim Kurulu'nda bulunmaktadir.
Bu baglamda, Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu’'na
tavsiye niteliginde olup ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu'dur. Komite'nin gdrevlerini
etkin bicimde yerine getirebilmesi icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklar, bilgi akisi ve kurumsal destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Strateji Risk YOnetimi

Gerekli gorulmesi halinde, Komite toplantilarina
ust ydnetim Uyeleri davet edilerek ilgili
konularda goérus ve degerlendirmelerinden
yararlaniimaktadir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu
onayl dogrultusunda cevre, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda ihtiya¢ duyulan hususlarda sirket
disi bagimsiz uzmanlardan veya danismanlardan
destek alabilmektedir. Bu kapsamda, temin
edilen danismanlik hizmetlerine iliskin maliyetler
Gelecek Varlik tarafindan karsilanmakta olup,
s6z konusu destekler Komite'nin calismalarini
glclendirmeye yonelik tamamlayici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Komite, belirlenen amaclar
ile gdérev ve sorumluluklari dogrultusunda gerekli
inceleme ve degerlendirmeleri yapma, alinan
kararlarin uygulanma surecini izleme yetkisine
sahiptir.

En az iki Uyeden olusmakta olan Komite'nin
baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilmektedir. Komite dyeleri, Yonetim Kurulu
gorev suresiyle uyumlu olarak Ydénetim Kurulu
tarafindan atanmaktadir. ihtiyac halinde Yonetim
Kurulu karariyla uyelikler gincellenebilmekte ve
iklim ve sdrdurulebilirlik konularinin is sureclerine
entegrasyonunu desteklemek amaciyla alt komiteler
veya calisma gruplari olusturulabilmektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Surdurulebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez olmak
Uzere ihtiyaclar dogrultusunda toplanmaktadir.
Bu raporlama doneminde ise Komite bir defa toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilarda alinan kararlar yazili
hale getirilerek kayit altina alinmakta ve YoOnetim
Kurulu'na sunulmaktadir. Komite kararlari tavsiye
niteliginde olup, yetki alanina giren hususlar icin
Yonetim Kurulu'na yilda en az 2 kere sunulmasi
planlanmaktadir.

Gelecek Varlik
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Suardarulebilirlik Komitesi'nin aksi belirtiimedigi surece rol ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

Surdurulebilirlik Komitesi, sirketin cevresel, sosyal
ve yobnetisim alanlarinda strateji, politika ve
hedeflerin sekillendirilmesine katki sunar. iklim ve
surdurulebilirlikle ilgili ortaya cikabilecek risk ve
firsatlar tespit ederek Yonetim Kurulu’na rehberlik
eder ve Onerilerde bulunur.

iklim ve surdirdlebilirlikle ilgili glincel gelismeleri,
sektorel ve kuresel egilimleri takip ederek Yonetim

iklim ve strdarilebilirlik kaynakh riskler ve firsatlar
icingerekligorulenhallerde niteliksel degerlendirme
yaklasimlari ve senaryo analizleri kullanir. So6z
konusu risk ve firsatlarin Sirketin nakit akislari,
tahsilat performansi ve finansman maliyetleri
uzerindeki potansiyel etkilerini analiz eder.

iklim ve sUrdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlar,
Surdurudlebilirlik  Komitesi'nin  ydnlendirmesiyle

Sirketin kilit paydaslari ile birlikte dnemli iklim ve
surduarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izleyerek
paydas katihm stratejilerinin olusturulmasi ve
uygulanmasindan sorumludur.

Sardarulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile ilgili
mevzuat kapsaminda 6ngorulen raporlamalarin
hazirlanmasini  saglayarak  Yoénetim  Kurulu
onayina sunar.

Kurulu'na dlzenli olarak sunar. Bu baglamda, ilgili Risk Envanteri kapsaminda takip edilir ve Yénetim iklim  degisikligi,  cevresel  dizenlemeler
onemli basliklar, risk tagiyan unsurlar,vgenel sektor Kurulu'na sunulan periyodik risk raporlarinda diger ve  sUrdurdlebilirlik  alanindaki  gelismeleri,
ve yatinmci Dbeklentilerini de degerlendirerek risk unsurlariyla birlikte ele alinir. Surdurulebilirlik  Komitesi  Calisma  Esaslari

Yonetim Kurulu'na rehberlik eder.

Sirketin strateji, hedef ve planlarinin olusturulmasi
surecinde iklim ve sdrdurulebilirlikle ilgili
konularinin mevzuat, sektdr ve yatirimci beklentileri
dogrultusundadikkatealinmasisaglar,buhususlarin
ilgili sireclere etkin sekilde entegre edilmesini izler
ve degerlendirir.

Sardarulebilirlik ve iklim konulariyla ilgili risklerin
azaltilmasi, 6nlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
alinan onlemleri ve girisimleri duzenli olarak
takip eder.

iklim ve surdurulebilirlikle ilgili konularda risklerin
yonetilmesi de dahil olmak Uzere Yénetim Kurulu
Komiteleri ile etkin sekilde koordinasyon saglar,
ilgili birim ve departmanlara rehberlik eder.
Sardarulebilirlik  raporlamalarinin mevzuata,
TSRS cercevesine, sirket strateji ve politikalarina

insan kaynaklari uygulamalari kapsaminda calisan
refahi, gelisimi, is saghgi ve guvenligi ile esitlik ve
cesitlilik performansini izler.

Etik Kod, tedarik zinciri ve is etigi basta olmak
Uzere ¢evre, sosyal ve yonetisim konularinda diger
Yonetim Kurulu komiteleri ve ilgili birimler ile
koordinasyon saglar.

Surduarulebilirlik Komitesi

Komitedeki Gorevi Unvan

Demet OZDEMIR Komite Baskani

Yonetmeligi cercevesinde izler ve Risk Yoénetimi
Birimi ile koordinasyon icinde ¢alismalar yuratar.
Suardurulebilirlik  kapsamindaki alt komitelerin
koordinasyonu ile hedef, performans ve veri
takibi sureclerini yuratar ve ilgili ic ve dis iletisim
faaliyetlerini gerceklestirir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

uygunlugu goézden gecirir, raporlama streclerinin Orkun OGUZ Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
dogrulugunu ve butunltgunu denetler.
Surddrualebilirlik ve iklim konularina iligkin risklerin Mehmet GULESCi Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

o6nlenmesi, azaltiimasi ve yodnetilmesine ydnelik
alinan o6nlemleri izler, dnemli olumsuz etkiler ilgili
birimlere yonlendirir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Hiiseyin OZTURK Komite Uyesi

Mali ve idari isler Genel Mudur Yardimcisi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu bunyesinde Sirket'in varligini,
surdurulebilirligini ve uzun vadeli gelisimini tehdit edebilecek risklerin zamaninda
tespit edilmesini saglamak amaciyla kurulmustur. Yapi, Sirketin varligini tehlikeye
dusUrebilecek mevcut ve olasirisklerin erken teshisini yapmakta, tespit edilen risklerle
ilgili dnlemleri uygulamakta ve risk yénetimi ile ilgili calismalari yaratmektedir. Komite
tarafindan finansal, operasyonel, stratejik, cevre ve iklim riskleri dUzenli olarak gozetim
altinda tutulmaktadir. Olasi risklere karsi erken uyari mekanizmalarinin gelistiriimesi
ve gerekli gérulen durumlarda risklerin etkisinin azaltilmasina yonelik dnleyici tedbir
ve Onerileri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Risk yonetim sistemlerinin yonetilmesive
gozlenmesinden temel olarak sorumlu olan Komite, iklim ve strdurulebilirlik risklerinin
de dahil oldugu ilgili sureclerin etkinligini degerlendirmektedir. Bu baglamda, iki ayda
bir toplanti yapilarak risk yéonetim sureclerinin isleyisine yonelik degerlendirmeler
yapiimakta, Yonetim Kurulu bilgilendirilmekte, uygulanacak olan kararlarin Gelecek
Varlik'in kurumsal yapisina entegrasyonu guclendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim ve surdurdlebilirlikle iliskili riskleri Gst
dlzeyde izleyerek bu risklerin olasi etkilerini degerlendirmekte; elde edilen
bulgulari Yonetim Kurulu'nun gozetim ve karar sureclerine girdi saglamak amaciyla
ele almaktadir. Komite, s6z konusu alanlarda yuratalen ¢alismalara dogrudan dahil
olmamakla birlikte, surddrulebilirlik ve iklim konularinda esas icraci rolu Ustlenen
Surduarulebilirlik Komitesi ile koordinasyon icinde hareket edilmesini gozetmekte ve
digerYonetimKurulukomiteleriyleesgidiumunsaglanmasinakatkidabulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitedeki Gorevi Unvan

Komite Bagkani

Demet OZDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hasan TENGIZ

Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet GULESCI

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Gelecek Varlik Yonetimi Hakkinda Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu Komite,
ilgili mevzuat cercevesinde muhasebe ve raporlama sistemlerinin etkin isleyisi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi ile bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sureclerinin
gozetiminden sorumludur. Bu kapsamda Komite, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol
ve bagimsiz denetime iliskin bildirimleri gizlilik ilkesi dogrultusunda degerlendirerek
uygulanacak ydéntem ve kriterleri belirlemektedir. Streclerin etkinligini teminen
Komite yilda en az dort kez toplanmakta ve elde edilen tespitleri Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Ayrica, iklim ve surdurulebilirlik kapsaminda finansal agidan 6nem
arz eden risk ve firsatlara iliskin raporlama ve sureclerin kontroli de Komite'nin
sorumluluk alaninda yer almaktadir. Bu baglamda, Denetimden Sorumlu Komite
ile SUrduarulebilirlik Komitesi koordineli bir sekilde calismalarini yurtterek finansal
raporla birlikte TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nu degerlendirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komitedeki Gorevi Unvan

Komite Bagkani

Demet OZDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orkun OGUZ Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi

Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen Ucret Komitesi, tst diizey yéneticilerin
ucretlendirme konusundaki sirket politikalari, kriterleri ve uygulamalarina iligkin
Oneriler gelistirmektedir. Bu baglamda, uzun vadeli kurumsal hedefleri de dikkate
alarak Ucretlendirme ile ilgili konular gézden gecirmektedir. Komite, yilda en az bir
kez toplanarak Gelecek Varhk'in Gcretlendirme sureclerindeki performansina iliskin
onerileri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Ucret Komitesi

Komitedeki Gorevi Unvan

Komite Bagkani

Orkun OGUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet GULESCI Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
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Risk Yonetimi Birimi, dogrudan Yoénetim Kurulu'na bagh olup sirketin maruz kaldigi
riskleri etkin bir sekilde yénetmek amaciyla risk yonetim sistemini tesis etmekte
ve isletmesini saglamakta, risklerin tespit edilmesi, Olcilmesi ve izlenmesini
gerceklestirmektedir. Sirketin mevcut sdreclerindeki riskleri tanimlamakta,
degerlendirmekte, dnceliklendirmekte ve siniflandirmaktadir. Olusmasi muhtemel
riskleri erkenden tespit ederek, bu riskleri ilgili ekip yoneticileri ve Ust yonetim ile
goruserek bertaraf etmeye ydnelik calismalar yurutmektedir. Ayrica, risk 6l¢im
sistemlerinin tasarimini yapmakta ve risk raporlama altyapisini saglamaktadir.
Risk yonetimi ile ilgili politika ve prosedurlerin hazirlanmasi ile uygulanmasini
takip etmektedir. Duzenli olarak risk degerlendirmelerini ve risklerin yonetimine
iliskin dnerilerini Yénetim Kurulu'na raporlamakta ve sirketin risklere karsi proaktif
bir yaklasim sergilemesini temin etmektedir. Ayrica, birimin Sdrduarulebilirlik
Komitesi'nin cevre ve iklim kaynakh riskler ile firsatlara iliskin degerlendirmelerini
ve tavsiyelerini aldigl bir modelde calismalar ytrutilmeye baslanmis olup, ilerleyen
sureclerde birimin Komite ile beraber calismasi planlanmaktadir. Yilda en az bir
kez olmak Uzere toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne guncel risklere
iliskin raporlama yapmak, toplanti sonrasinda alinan kararlari tutanaga baglayarak
ilgili tutanagin Yonetim Kurulu’na sunulmasini saglamak, ayrica risk élcima ve risk
izleme sonuclarini da iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunmak Risk Yonetimi Birimi'nin
temel sorumluluklari arasindadir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Surdurudlebilirlik Komitesi'nin raporlama doénemindeki tek toplantisinda alinan
kararla surdurulebilirlik alaninda calismalari yarttecek alt gruplarin kurulmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda, Cevre Calisma Grubu, Sosyal Calisma Grubu,
Yonetisim ve Entegrasyon Calisma Grubu kurulmus olup raporlama dénemini takip
eden yilda aktif olarak faaliyetlerine baslamalari dngoralmustar. Cahisma gruplarinin
4 ayda bir toplanmasi ve toplanti sonuclarinin Surdurulebilirlik Komitesi ve Risk
Yonetimi Birimi ile paylasiimasi planlanmaktadir.

Cevresel (E) Calisma Grubu:

Amacg, sirketin cevresel etkilerini azaltmak, kaynak verimliligini artirmak ve iklim
degisikligi risklerini yonetmek icin stratejiler gelistirmektir. Enerji tuketimi, karbon
ayakizi,atikve suyonetimigibialanlardacalismalarydratalar. Grup, cevresel analizler,
enerji verimliligi planlari, atik azaltma programlari ve iklim riski degerlendirmeleri
yaparak surdurulebilirlik hedeflerine katki saglar.

Sosyal (S) Calisma Grubu:

Calisan haklari, is saghgr ve guvenligi, cesitlilik, tedarik zinciri etik uygulamalari
ve toplumsal katki programlari kapsaminda sosyal performansin iyilestiriimesi
hedeflenir. Etik politikalar, egitim programlari, insan haklari degerlendirmeleri ve
sosyal KPI'lar gelistirilir.

Yoénetisim (G) ve Entegrasyon Calisma Grubu:

Kurumsal yonetisim, etik ve uyum standartlarinin guclendirilmesi, CSY raporlama
ve regulasyon uyumunun saglanmasi, ayrica alt gruplarin ciktilarinin stratejiye
entegrasyonu bu grubun o&nceliklerindendir. CSY kapsamindaki risk analizleri,
politika hazirliklari, veri altyapisi kurulumu ve paydas iletisimi yaratalar.

Gelecek Varlik
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oStrateji

iklim degisikligi nedeniyle kiresel 6lcekte ekonomik
faaliyetler, toplumlar ve dogal sistemler dogrudan
veya dolayh olarak etkilenmektedir. Artan sicakliklar,
asiri hava olaylarinin sikhgi ve siddetindeki artis, deniz
seviyesinin yukselmesi ve su stresi gibi fiziksel etkiler
sirketlerin operasyonel surekliligi, varlik guvenligi ve
mali performansi Uzerinde riskler dogurabilmektedir.
Ayni zamanda, dusuk karbonlu ekonomiye gecis
surecinde gelistirilen politikalar, dijital donusum ve
degisen piyasa dinamikleri de gecis risk ve firsatlarini
olusturmaktadir.

Bu baglamda, iklim degisikligi nedeniyle yasanan
gelismeler bireylerin, toplumlarin ve sirketlerin bakis
acisini donusturerek gelecekte 6ngorulen risk ve
firsatlara yonelik &nlemlerin alinmasi kapsaminda
sorumluluk almaya yénelik adimlarin atilmasina neden
olmaktadir.

Paris  Anlasmasi'nin  kuresel  sicakhk  artisini
1,5°C ile sinirlandirma hedefi 1siginda gelistirilen
ulusal ve uluslararasi iklimle ilgili duzenlemeler,
sirketlerin stratejik planlama sureclerinde iklim ve
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari battncal bir
sekilde ele almasini saglamaktadir. Ote yandan,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda
olusturulan yol haritalari, sirketlerin politikalara uyum
saglayarak donusum icin gerekli 6nemleri almalarini
zorunlu kilmaktadir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Gelecek Varlik Yonetimi Hakkinda

Yonetisim Risk YOnetimi

Gelecek Varlik, iklim degisikliginin mevcut durumdaki
ve gelecekteki etkilerinin stratejik karar alma
mekanizmalarina entegre edilmesiamaciylaiklimleilgili
fiziksel ve gecis risklerini degerlendirmektedir. Buna ek
olarak, ilgili etkilerin yaratabilecegi potansiyel firsatlari
da goz énine almaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yogunlastigi alanlar ve deger zincirindeki konumlarinin
degerlendirilmesikapsamindasektdreliyi uygulamalar,
kUresel gelismeler ve benzer sektordeki sirketlerin
calismalari incelenerek risk ve firsat calismasinin
butuncul bir sekilde ele alinmasi saglanmistir. Ayrica,
kuresel rehberler 1siginda yapilan bu analiz ¢calismalari
Gelecek Varlik faaliyetleri g6z d6nuinde bulundurularak
finalize edilmistir. Raporlama dénemi kapsaminda
gecis hukumlerinden faydalanarak yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlar bu rapora dahil edilmektedir.

Bu kapsamda, kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklarini kapsayan senaryo analizleri araciligiyla,
iklim degisikliginin  Gelecek Varlik'in is modeli,
deger zinciri, operasyonel faaliyetleri, finansal
dayanikliligr ve portfoyl Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir. Tanimlanan her bir iklim
riskine iliskin zaman ufuklari belirlenmekte ve s6z
konusu riskler sirketin stratejik planlama ve karar alma
sureclerine entegre edilmektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Sirketin ana stratejisi ve karar alma sureclerinde
FAVOK'Un oncelikli rol oynadig tespit edilmis olup,
Gelecek Varlik iklimle iligkili risklerin finansal etkilerini
degerlendirirken FAVOK Uzerindeki potansiyel etkisi
esas alinarak skorlanmakta, finansal dnemlilik esigi
FAVOK'Un %1'i olarak kabul edilmektedir.

Yil
Kisa 0-1
Orta 1-5
Uzun 5 ve Uzeri

Gelecek Varlik
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Gelecek Varlik Yonetimi iklim risklerini ve firsatlarini
analiz ederken etki ve olasilik kriterlerini dikkate
alarak belirledigi risk ve firsatlari skorlamistir. Bu
skorlamalarda yuksek risk seviyesinde ele alacagi
bir konusu olmasa da, skor olarak 6ne cikan riskleri
degerlendirmesine dahil etmistir. Faaliyetlerinin
dogasi geregi her ne kadar sinirli derecede iklimle ilgili
risk ve firsati bulunsa da Sirket iklimle ilgili konularin is
dunyasindaki, dizenlemelerdeki ve bireyler Gzerindeki
yaygin ve gittikce artan etkilerini Gnemsemesi sebebiyle
ve kendi faaliyetlerinde olasi bir etki artisi yasandiginda
hazirlikh bir pozisyonda olabilmek adina analizlerini
gerceklestirmistir.

Sirket, sahip oldugu gayrimenkullerin yaninda borglu
portfoyiine de odaklanmistir. iklim degisikligi kaynakli
riskleri degerlendirmek adina, borclu profili temel
olarak teminat iceren ve teminat icermeyen olmak
Uzere ikiye ayrilmistir. Sonrasinda teminat icermeyen
bor¢ dosyalari iklim degisikliginin etkilerini toplumdaki
diger bireyler ve kurumlar gibi genel ekonomik ve sosyal
kosullar cercevesinde deneyimleyeceginden teminat
iceren dosyalara yonelinmistir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Yonetisim Risk YOnetimi

Son tahlilde, olasi bir etkinin sahip olunan ve teminat
olarak degerlendirilen  gayrimenkuller Uzerinde
yogunlasabilecegi ongorusu ile analize baslanmistir.
Tarla, is yeri, konut ve arazi olarak siniflanan
gayrimenkuller, arsa degerinin herhangi bir iklim
degisikligi kaynakh asiri hava olayindan deger olarak
etkilenmeyecegi, konut ve isyerlerinin de yapi itibariyle
bina 6zelligi tasiyacagl varsayimlari ile, bina (konut,
isyeri) ve tarla tipi olarak 2 ana kategoride bilancoya
yansiyan degerler bazinda ele alinmistir. Ardindan
bu varhk kategorileri iklim degisikliginin beraberinde
getirecegi siddetli yagis, asiri ruzgar, dolu, kuraklik,
orman yangini ve sicak hava dalgasi gibi etkiler
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu baglamda 6énemli
olarak tespit edilen riskler, iklim degisikligi kaynakl
sel durumlarinda bina ve tarla tipi teminatlarin ve
sahip olunan gayrimenkullerin zarar goérmesi ve
iklim degisikligi sebebiyle yasanacak olasi orman
yanginlarinda tarla tipi teminatlarin ve sahip olunan
gayrimenkullerin zarar goérmesi riski olmak Uzere
fiziksel akut riskler olarak belirlenmistir. Bu cercevede,
Gelecek Varlik Yénetimi, iklim degisikligi etkilerinin
sebep olacagl riskleri daha etkili yonetebilmek

Metrik ve Hedefler

Ekler

icin senaryo analizleri Uzerinden degerlendirmeler
yapmistir. Bu degerlendirmeler her bir riskin altinda
aciklanmistir. Raporlama déneminde yapilan senaryo
analizi sonuclari 1si8inda, mevcut durum ve veri
olgunlugu degerlendirildiginde, riskin olasi etkilerinin
belirlenen finansal esik degerin altinda kaldigi tespit
edilmistir. Ancak analizlerin icerdigi belirsizlikler ve
varsayimlar, onumuzdeki raporlama ddénemlerinde
kendi sahip oldugu satis amacli ve/veya teminat olarak
kabul ettigi gayrimenkullerde olusabilecek bu risklerin
daha gelismis ol¢cuimler ile takibinin planlanmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu noktada Gelecek
Varlik, sinirl 6lcide maruz kaldigr iklimle ilgili riskleri
degerlendirme metodunu gelistirerek devam edecektir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilme strecinde
iklimle ilgili firsatlar da ele alinmis olup, Gelecek
Varlik'in is modeli kapsaminda belirlenen esik degeri
asan bir finansal etki tespit edilmemistir. Ancak,
ulusal duzenlemelerin etkisiyle ve Sirketin iklim ve
sardurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar ele alis sUrecini
gelistirmesi ile firsatlar ilerleyen raporlama yillarinda
degerlendiriimeye devam edilecektir.

Gelecek Varlik
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Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

iklim Degisikligi Sebebiyle Yasanacak Olasi Sel ve Orman Yanigini Durumlarinda Bina ve Tarla Tipi Satis Amach Gayrimenkullerin Zarar Gérmesi

Risk Tiiri:
Risk Kategorisi:

Risk Tanimi:

Turkiye, iklim degisikliginin etkisiyle son yillarda siddetli yagis, sel, dolu, orman yanginlari ve asiri sicaklar
gibi ani ve yikici cevresel olaylara giderek daha fazla maruz kalmaktadir. Bu tur fiziksel iklim riskleri, 6zellikle
gayrimenkuller Uzerinde fiziksel hasarlara sebep olabilmekte, tasinmazlarin yeniden degerlemesini,
piyasadaki likiditesini dogrudan etkilemektedir. iklim kaynakli hava olaylarinin yasanma sikhg ve
siddetindeki artis gayrimenkul dayanikliligina iliskin belirsizlikleri artirmaktadir.

iklim degisikligi kaynakl asiri yagislarin getirdigi sel riski, Gelecek Varlik'in sahip oldugu satis amaclh elinde
tuttugu gayrimenkulleri acisindan ele alindiginda, bina ve tarla tipi gayrimenkullerde deger dusuklugune
yol acabilecegi degerlendirilmistir. Sel afetinin bina dayanikhligina, tarla arazisinin Uretkenligine olumsuz
etkisi bu deger dusuklugunin temel sebepleridir. Bu kapsamda, Gelecek Varlik, asiri yagis kaynakli sel
riskinin satis amach kendi sahip oldugu gayrimenkuller (konutlar, is yerleri, arsalar ve tarlalar dahil olmak
Uzere) Uzerindeki etkisini degerlendirmek amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklarini kapsayan
senaryo analizleri gerceklestirmektedir.

iklim degisikligi nedeniyle yasanan asir sicaklar, uzun siren kurak dénemler ve ekstrem hava kosullar
orman yangilarinin ortaya ¢ikma olasiligl ve siddetini artiran temel etkiler arasinda yer almaktadir.
Tarkiye'nin cografi ve iklimsel 6zellikleri dikkate alindiginda boélgesel olarak degisiklik gosterebilen orman
yanginlari, yiksek duzeyde fiziksel hasara yol agma ihtimali barindiran akut bir iklim riski olarak ele
alinmaktadir. Bu tur olaylar, tarimsal nitelikli varliklar acisindan énemli riskler dogurabilmektedir. Yapilan
arastirmalar sonucunda, orman yangini yasanmis bolgelere yakin yerlerdeki tarlalarin muadillerine gore
daha dusuk fiyatlandirlabildigi tespit edilmistir. Orman yangilari riski kapsaminda, Gelecek Varlik tarafindan
gerceklestirilen senaryo analizleri 1si8inda yanginlarin sahip olunan tarla tipi gayrimenkuller tzerindeki
potansiyel fiziksel ve finansal etkileri analiz edilmistir.

Gelecek Varhk'in sahip oldugu gayrimenkuller Turkiye geneline yayilmistir. Ancak, bina tipi gayrimenkullerin
degerlerinin toplaminda yogunlasma dikkate alindiginda istanbul, izmir, Mersin, Ankara, Diyarbakir,
Gorum, Bursa, Edirne, Yozgat, Kocaeli, Kahramanmaras ve Sanliurfa sehirlerinde yogunlasmaktadir; tarla
tipi gayrimenkullerin degerlerinin toplaminda yogunlasma dikkate alindiginda istanbul, Diyarbakir, izmir,
Antalya, Bursa, Giresun, Edirne, Mugla, Trabzon, Ankara, Kirklareli, Mersin, Eskisehir, Dlzce, Kocaeli,
Balikesir, Konya ve Sanlurfa illeri 6ne ¢ikmakta olup, dolayisiyla bu illerde yasanacak bir sel sebebiyle
gayrimenkullere gelecek zararin toplam buyuklugu Gelecek Varlik't daha ¢ok etkileyebilecektir.

Dlunya Bankasi ThinkHazard! (https://thinkhazard.org/en/) risk haritasi kullanilarak yapilan analizler
dogrultusunda, Gelecek Varlik tarafindan sahip olunan bina ve tarla tipi gayrimenkuller sel ve orman yangini
riskleri agisindan degerlendirilmistir. Yapilan calismalar ve analizlere gore sel ve orman yangini riskine
maruz kalabilecek lokasyonlar gayrimenkullerin bulundugu ve potansiyel risk tasidiklari tespit edilmistir.
Risk seviyeleri sehirler ve varlk turleri arasinda farkhhk géstermekle birlikte, sahip olunan gayrimenkullerin
bilancoya yansiyan degerlerinin cografi yogunlugu dikkate alinarak s6z konusu sehirler analize dahil edilmis
ve iklim kaynakli fiziksel risklerin potansiyel etkileri butincul bir yaklasimla degerlendirilmistir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Deger Zincirindeki Yeri:

Etki Zaman Aralig::

Vade (Yil):

Etki Skalasi:

Olasilik:

Mevcut Risk Puant:

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti:

Risk Etkileri:

Sel ve orman yangini nedeniyle zarar goren bina ve tarla tipi gayrimenkullerin piyasa degeri duseceginden,
varliklarin degeri azalarak satis esnasinda elde edilen gelir azalabilir. Ayrica, hasar goren gayrimenkullerin
satisi zorlasacagindan satis daha uzun zaman alabilir.

Eger, satis amacl gayrimenkullerde olusan sel ve orman yangini hasarlarinin giderilmesi planlanirsa ek
bakim, onarim veya sigorta maliyetleri ortaya cikabilir, bu durum operasyonel giderleri artirabilir.

Potansiyel Finansal Etki:

Gayrimenkullerin oldugu sehirler, ilgili sehirlerin sel ve orman yangini riski durumu, gayrimenkullerin kayitl
deger buyukIUgu, olasi bir durumda yasanacak deger kaybi katsayisi dikkate alinarak iyimser ve kétumser
senaryolar karsilastirilarak, potansiyel finansal etkinin bUyUkIGgUu Gzerine ¢ahsmalar yurattlmektedir.
Raporlama déneminde ilgili riske iliskin bir vaka yasanmamustir.

Ol¢iim Belirsizlikleri:

Satis amacl elde bulunan gayrimenkullerin dayanikliliklari, olasi iklim degisikligi kaynakl etkilerden
ne olcude zarar goreceklerini belirleyen majoér bir girdidir. Ancak gayrimenkullerin dayanikhhklari ile
ilgili bir deger su an hesaplanamamaktadir. Ayrica, ekonomik degerden bagimsiz olarak adet bazinda
munferit incelemeye tabi tutulamayacak coklukta gayrimenkul bulunmasi, varliklarin kiimelestirilerek
degerlendirilmesini zorunlu kilmistir.

iklim modellerindeki ve meteorolojik verilerdeki degisimler, sel sikhigi ve siddeti tahminlerinde belirsizlik ve
tutarsizliklara sebep olabilmektedir.

Makroekonomik dalgalanmalar ve enflasyon oranlarindaki degisiklikler, gayrimenkul piyasasinin
volatilitesini artirarak fiyat hareketlerinde beklenmeyen sapmalara yol acabilmektedir. Bu durum, piyasa
degerlerinin tahmin edilmesinde objektif ve tutarli veri elde edilmesini gu¢lestirmektedir. Gayrimenkullerin
piyasa fiyatlarindaki degisimler, risk 6lcimu ve degerleme sureglerinde dlcim belirsizligini beraberinde
getirmektedir.

Gelecek Varlik
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iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi:

Senaryo analizi kapsaminda 6ncelikle iklim degisikligi kaynakli akut fiziksel risklerin (siddetli yagis-sel-su baskini
ve orman yanginlari) bina ve tarla tipi gayrimenkul fiyatlari Uzerindeki potansiyel etkisi kisa, orta ve uzun vade
kirilimlarinda analiz edilmistir. Analiz sonuclari isiginda, sel riskine maruz kalan binalarin, benzer 6zelliklere
sahip diger binalara kiyasla daha dusuk fiyatlandigina iliskin bulgular esas alinmistir. Sel sonrasi erozyona
ugrayan tarim arazilerinde ise yine deger degisimi gozlemlendigine iliskin calismalar incelenmistir. Ote yandan,
orman yanginlari icin konutlarda ¢ok sinirli ve nitel dizeyde bir etki oldugu yaklasimi benimsenmis, yangina
yakin konumdaki tarim arazilerinde ise yine deger kaybi yasanacagl durumu degerlendirilmistir. Dolayisiyla,
gayrimenkullere gelebilecek herhangi bir iklim kaynakl zarar, varhgin degerini dusurebileceginden, satis
esnasinda yaratilacak gelirin azalmasina sebep olabilecektir.

Bu arastirmalar, gayrimenkullerin bulundugu bélgelerin risk profilleri dikkate alinarak iyimser ve kétimser
senaryolar altinda mevcut varlik degerlerinin 6ngdrusunde kullaniimistir. Elde edilen sonuglar, iklim kaynakli
fiziksel risklerin portféy Uzerindeki goreli finansal etkisini ortaya koymayl amaclayan gosterge niteliginde
degerlendirmeler olarak ele alinmistir.

Gelecek Varlik tarafindan bu raporlama doneminde gerceklestirilen iklim senaryo analizi calismasinda,
HukOmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen Ortak Sosyo-Ekonomik Rotalar (Shared
Socioeconomic Pathways - SSP) senaryolari esas alinmistir. Analizlerde, gtincel iklim modelleme ¢ercevesi olan
CMIP6 kullanilmis olup projeksiyonlar 1981-2010 baz dénemi referans alinarak olusturulmustur. Senaryo analizi,
2026-2100 dénemini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

Calisma kapsaminda, iki farkli iklim senaryosu dikkate alinmistir. SSP1-2.6, kuresel o6lcekte guclt iklim
politikalarinin uygulandigi, disuk karbonlu bir donisimun gerceklestigi iyimser senaryo olarak ele alinmis
ve kuresel ortalama sicaklik artisinin yaklasik 1,7 °C ile sinirli kalacagi varsayilmistir. Buna karsilik, SSP5-8.5
senaryosu ise iklim politikalarinin yetersiz kaldig| kétimser senaryo olarak degerlendirilmis ve kiuresel sicakhk
artisinin ayni dénem itibariyla yaklasik 2,4 °C seviyesine ulasacagl 6ngdrulmustur .

Turkiye icin yapilan senaryo analizinde sel riskine iliskin projeksiyonlar, maksimum 5 gunluk yagis miktarindaki
degisim (maximum 5-day precipitation) gdstergesi temel alinarak hesaplanmistir. Bu cerceve, SSP1-2.6
senaryosunda senaryonun kisa vadesinde sele sebep olabilecek yagislarin artacagini, senaryonun orta ve
uzun vadedeki artisinin ise nispeten sinirli kalacagini ortaya koymaktadir. Zaman ilerledikce projeksiyonlardaki
belirsizlik ve sapmalar da buytumekte, bu da dlciimlerin daha degisken olabilecegini gostermektedir.

Ayni projeksiyon parametreleri i¢in kotimser secenek olarak ele alinan SSP5-8.5 senaryosunda da sele sebep
olabilecek yagislarin kisa ve orta vadede yine artacagl ancak senaryonun uzun vadesinde cok sinirli derecede
azalabilecegi 6ngorulmektedir.
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Orman yangini riski ise, ardisik kurak gin sayisindaki degisim (consecutive dry days - CDD) gostergesi
kullanilarak degerlendirilmistir. SSP1-2.6 senaryosunda yillik ardisik kurak gin sayisindaki artisin ortalama 4,3
gun seviyesinde olacagi ve bu artisin yangin riskini yukseltecegi projekte edilmektedir.

SSP5-8.5 senaryosunda ise kurak gun artisinin 4,1 giin seviyesinde gerceklesecegi ve yangin riskinin yuksek ve
yaygin bir etki alani olusturacagl 6ngdrulmektedir. Her iki projeksiyonda da kisa-orta ve uzun vadede artisin
belirgin bir sekilde devam ettigi gorilmektedir.

Orman yanginlarinin yillar icinde artmasina etki eden kuraklikla birlikte her iki senaryoda da sahip olunan tarla
tipi gayrimenkullerin fiziksel yapisinin bozulmasi ve ekonomik degerinin azalmasina yonelik etkiler sz konusu
olarak ele alinmaktadir.

Sel ve orman yanginlari icin gerceklestirilen senaryo analizleri sonucunda, iyimser senaryoda iklim kaynakli
fiziksel risklerin gbrece daha yonetilebilir seviyelerde kalabilecegi gézlemlenirken, kétimser senaryoda sel ve
orman yanginlarinin siklik ve siddetindeki artisin, sahip olunan gayrimenkullerin degerleri Gizerinde daha belirgin
etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Ayrica bu etkilerin, Gelecek Varlik'in vade kirihmlari dikkate alindiginda,
Sirketin kisa vadede bu risklere maruz kalabilecegi gorulmektedir.

Bu dogrultuda yapilan analizler, Gelecek Varlik'in iklim risklerinin potansiyel etkilerinin izlenmesi, ydnetilmesi ve
gelecekteki riskler icin 6nlemler almasina iliskin 6nemli degerlendirmeler sunmaktadir.kilmistir.

iklim modellerindeki ve meteorolojik verilerdeki degisimler, sel sikligi ve siddeti tahminlerinde belirsizlik ve
tutarsizliklara sebep olabilmektedir.

Makroekonomik dalgalanmalar ve enflasyon oranlarindaki degisiklikler, gayrimenkul piyasasinin volatilitesini
artirarak fiyat hareketlerinde beklenmeyen sapmalara yol acabilmektedir. Bu durum, piyasa degerlerinin tahmin
edilmesinde objektif ve tutarli veri elde edilmesini gugclestirmektedir. Gayrimenkullerin piyasa fiyatlarindaki
degisimler, risk 6lcimu ve degerleme sureclerinde 6lcim belirsizligini beraberinde getirmektedir.

1. 1PCC (2021), AR6 Working Group | Interactive Atlas - Regional Information (Advanced).
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Ol¢iim Metrigi:

« Selriskine maruz kalan toplam gayrimenkul degeri (TL)

+ Kurumsal risk envanteri sel risk puani

+ Sel riskine maruz kalan gayrimenkullerin toplam gayrimenkullere orani (%)

* Yangin riskine maruz kalan toplam gayrimenkul degeri (TL)

* Kurumsal risk envanteri yangin risk puani

* Yangin riskine maruz kalan gayrimenkullerin toplam gayrimenkullere orani (%)

Alinan Onlemler:

GelecekVarlik, iklim degisikligi kaynakli asiriyagislarin getirebilecegiolasi sel riskine ve asiri sicakliklarin sebep
olabilecegi yanginlara karsi portfoyundeki bina ve tarla tipi satis amach gayrimenkulleri degerlendirmeye
yonelik detayl analizler yuratmektedir. Risk haritalama ve cografi dagilim incelemeleriyle, yiksek sel riski
taslyan bolgelerdeki varliklar incelenmektedir.

Sirket, altyapi ve yapilarin dayaniklilik seviyelerinin tespiti icin teknik degerlendirmelere ve olasi zayiflik
alanlarinin saptanmasina ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica, satis amagli sahip olunan gayrimenkullerin sigortalari
olup, sigorta kapsamlarinin yeterliligi ve finansal zararlarin minimize edilmesine yonelik mevcut durumun
incelenmesi gerektigini tespit etmistir.

Portfoy yonetiminde, yuksek riskli bdlgelerdeki varliklarin agirigr ve risk profilleri Gzerine durum
degerlendirmeleri yapilmaktadir. iklim risk yénetimi alaninda veri toplama, modelleme ve raporlama
surecleri degerlendiriimekte, ancak henlz somut bir uygulama asamasina gecilmemistir. Mevcutta
yuratalen bu analizler, sirketin sel riskine iliskin farkindaligini artirmaya ve gelecekteki adimlar i¢in bilgi
altyapisi olusturmaya yoneliktir. Ancak, satis amagli gayrimenkuller halihazirda yaklasik 1,5 yilda elden
cikanldigr icin herhangi bir fiziki gliclendirme, yatirim veya taahhtt s6z konusu degildir.
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Fiziksel
Akut

Turkiye genelinde yasanan siddetli yagislar, sel olaylari, asiri sicaklar ve orman yanginlari gibi ani ve yikici
cevresel olaylar, bor¢lular tarafindan teminat olarak gosterilen bina ve tarla tipi gayrimenkuller acisindan
fiziksel risklere neden olmaktadir. iklim kaynakli afetlerin siklik ve siddetindeki artis, teminat niteligi tasiyan
tasinmazlarin fiziksel batunlagu, ekonomik degeri ve piyasa likiditesine Gzerinde olumsuz etkileri mevcuttur.
Gelecek Varlk'in teminat portféyunde yer alan bina ve tarla tipi gayrimenkullerin sel ve orman yangini riski
nedeniyle deger kaybina ugramasi ve borcun tahsilat giclnu zorlastirarak teminatin satis ve tasfiye strecinde
daha dusuk gelir elde edilmesi durumunu beraberinde getirebilmektedir.

iklim degisikligi nedeniyle artan asiri yagislarin yol actigi sel riski ve asiri isinmalar sebebiyle artan orman
yanginlari Gelecek Varlik’a teminat gdsterilmis ya da icrai slrecte sonradan tespit edilmis bina ve tarla tipi
gayrimenkullerin degerinde dislUse neden olabilecegi ancak bu deger dusukliginun dolayl olarak Gelecek
Varlik'in finansal performansina etkileyebilecegi ongdrulmustir. Sel felaketinin binalarin dayaniklihgl ve
tarim arazilerinin verimliligi Uzerindeki olumsuz etkileri, borclularin borclarini 6deme kapasitelerini ve
motivasyonlarini etkileyebilecegi gibi, herhangi bir teminatin devrolunmasi durumunda ilgili oldugu borcu
karsilayamayacak bir degere dusmesi Gelecek Varlik acisindan olumsuz bir durum yaratacaktir. Bu dogrultuda,
Gelecek Varlik, teminat portféyunde yer alan konut, ticari alan, arsa ve tarla gibi tasinmazlarin sel riskine karsi
kisa, orta ve uzun vadeli senaryo analizleri yaparak etkilerini degerlendirmektedir.

Gelecek Varlikin teminat olarak portféyinde bulunan gayrimenkuller Turkiye geneline yayilmis olup
dolayisiyla, sel ve yangin riski bulunan bolgelerde analizler gerceklestirilmistir. Bu varliklarin iklim kaynakli
olaylar sonucunda zarar gérmesi teminat degerinde azalma, tahsilat streclerinde gecikme, portféy degerinde
bozulma ve uzun vadede finansal dayaniklilik Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Bu nedenle, sel ve
yangin riskleri Gelecek Varlik acisindan stratejik 6neme sahip bir fiziksel iklim riskleri olarak ele alinmis ve
degerlendirilmistir.

Gelecek Varlik'in teminat olarak degerlendirdigi gayrimenkuller Turkiye geneline yayilmistir. Ancak, bu bina tipi
gayrimenkullerin degerlerinin toplaminda yogunlasma dikkate alindiginda Antalya, istanbul, Ankara, Elazig, Ordu,
Mersin, Bursa, izmir, Hatay, Giresun, Trabzon, Tekirdag, Aydin, Samsun, Sakarya, Kayseri, Malatya, Adana, Kocaeli,
Manisa, Kutahya, Kahramanmaras ve Konya 6ne c¢ikmaktadir. Ayni zamanda, teminat olarak degerlendirilen
tarla tipi gayrimenkullerin degerine bakildiginda ise yogunlugun Hatay, Ordu, Trabzon, Diyarbakir, Ankara,
Mersin, istanbul, Antalya, izmir, Bursa, Samsun, Rize, Erzincan, Bingél, Giresun, Burdur, Corum, Artvin, Aydin,
Kastamonu, Zonguldak, Tokat, Kayseri, Sivas, Gaziantep, Kahramanmaras, Adiyaman, Manisa, Konya, Kocaeli,
Adana, Sanliurfa, Malatya ve Nevsehir sehirlerinde oldugu dikkat cekmektedir.

Dinya Bankasi ThinkHazard! (https://thinkhazard.org/en/) risk haritasi kullanilarak yapilan analizler
dogrultusunda, Gelecek Varlik tarafindan sahip olunan bina ve tarla tipi gayrimenkuller sel ve orman yangini
riskleri acisindan degerlendirilmistir. Yapilan calismalar ve analizlere gore sel ve orman yangini riskine
maruz kalabilecek lokasyonlar gayrimenkullerin bulundugu ve potansiyel risk tasidiklari tespit edilmistir. Risk
seviyeleri sehirler ve varlik turleri arasinda farkllik géstermekle birlikte, sahip olunan gayrimenkul yogunlugu
dikkate alinarak s6z konusu sehirler analize dahil edilmis ve iklim kaynakh fiziksel risklerin potansiyel etkileri
butuncul bir yaklasimla degerlendirilmistir.
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Asag) Yonlu Operasyonlar
Orta Vade
1-5 Y1l
2

Teminatin tahsili stirecleri

Sel ve yangin olaylari nedeniyle zarar gérme olasiligi olan bina ve tarla tipi teminatlarin piyasa degerlerinde
dusUs yasanmasi beklenmektedir. Bu teminat degerindeki azalma durumu, borg¢larin geri kazanilma
potansiyelini dusurebilir. Bor¢lu, borcunu 6demedigi takdirde kaybedecegi varliklarin degeri azaldiginda
6deme disiplini ve kaynaklari zayiflayabilir. Bdylece tahsilat riski artabilir ve tahsilat sureclerini daha
karmasik ve maliyetli hale gelebilir.

Hasar goren teminatli gayrimenkullerin fiziki durumunda yasanacak olasi bozulmalar satis strecinin
uzamasina neden olabilmektedir. Bu durum, teminath bina ve tarlalardan kaynakli nakit akisinin olumsuz
etkileyebilecegini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, s6z konusu varliklarin borglarin tahsil edilmesi amaciyla nakde ¢evrilmesi kapsaminda elde
edilecek gelirin diusmesinin borcun tahsilat tutarini olumsuz etkiyebilecegi de degerlendirilmistir.

Teminath gayrimenkullerin bulundugu sehirlerde, sel ve yangin risk profili, teminat gayrimenkullerin
kayitl deger buyuklugu ve olasi deger kaybi parametreleri dikkat alinarak iyimser ve kétumser senaryolar
karsilasilacak potansiyel finansal etkinin buyUklugu Uzerine c¢alismalar yurutulmektedir. Raporlama
déneminde ilgili riske iliskin bir vaka yasanmamistir.

Raporlama déneminde yapilan senaryo analizi sonuclari 1siginda, risk seviyesinin finansal 6nem derecesinin
altinda kaldig tespit edilmistir. Vaka calismalarinda yer alan 6lcum belirsizlikleri g6z 6énune alinarak
énumuzdeki raporlama donemlerinde gayrimenkul portféytndeki riskler surekli olarak takip edilerek daha
gelismis dlcumler yapilmasi planlanmaktadir.

iklim ve meteorolojik verilerdeki degisiklikler yagis ve kuraklik tahminlerinde belirsizlik yaratmakta, bu da
gelecek projeksiyonlarinda hassas analizleri zorlastirmaktadir.

Makroekonomik dalgalanmalar ve enflasyon gayrimenkul fiyatlarinin degiskenligini artirmakta, bu da
piyasa degerlemesinde olcum zorluklarina sebep olmakta, bor¢lularin borclarini 6deme kabiliyetlerini
dogrudan etkilemektedir.

Bununla birlikte, portfoyde yer alan gayrimenkullerin sayisinin yuksek olmasi nedeniyle varliklarin munferit
olarak incelenmesi mumkun olmamis, bu nedenle degerlendirme sureclerinde kimeleme (portféy bazli)
yaklasimi benimsenmistir.
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iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi:

Senaryo analizi kapsaminda 6ncelikle iklim degisikligi kaynakli akut fiziksel risklerin (siddetli yagis-sel-su baskini
ve orman yanginlari) bina ve tarla tipi teminat fiyatlari Uzerindeki potansiyel finansal etkisi analiz edilmistir.
Analiz sonuglari 1siginda, sel riskine maruz kalan binalarin, benzer 6zelliklere sahip diger binalara kiyasla daha
dusuk fiyatlandigina iliskin bulgular esas alinmistir. Sel sonrasi erozyona ugrayan tarim arazilerinde ise yine
deger degisimi gdzlemlendigine iliskin calismalar incelenmistir. Ote yandan, orman yanginlari icin konutlarda
cok sinirli ve nitel duzeyde bir etki oldugu yaklasimi benimsenmis, yangina yakin konumdaki tarim arazilerinde
ise yine deger kaybi yasanacagl durumu degerlendirilmistir.

Bu arastirmalar, teminath gayrimenkullerin bulundugu bdlgelerin risk profilleri dikkate alinarak iyimser ve
kotumser senaryolar altinda mevcut varlik degerlerine uygulanmistir. Elde edilen sonuclar, iklim kaynakli
fiziksel risklerin portféy Uzerindeki goreli finansal etkisini ortaya koymayl amaclayan gosterge niteliginde
degerlendirmeler olarak ele alinmistir.

Gelecek Varlik tarafindan gerceklestirilen iklim senaryo analizi calismasinda, HikOmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen Ortak Sosyo-Ekonomik Rotalar (Shared Socioeconomic Pathways - SSP)
senaryolari esas alinmistir. Analizlerde, guncel iklim modelleme cercevesi olan CMIP6 kullanilmis olup
projeksiyonlar 1981-2010 baz dénemi referans alinarak olusturulmustur. Senaryo analizi, 2026-2100 dénemini
kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

Gahsma kapsaminda, iki farkli iklim senaryosu dikkate alinmistir. SSP1-2.6, kuresel olcekte glcli iklim
politikalarinin uygulandigi, dusik karbonlu bir donisimun gerceklestigi iyimser senaryo olarak ele alinmis
ve kiresel ortalama sicaklik artisinin yaklasik 1,7 °C ile sinirli kalacagi varsayilmistir. Buna karsilik, SSP5-8.5
senaryosu ise iklim politikalarinin yetersiz kaldigi kdtiumser senaryo olarak degerlendirilmis ve kuresel sicaklik
artisinin ayni dénem itibariyla yaklasik 2,4 °C seviyesine ulasacagl 6ngdrulmustur 2.

Turkiye icin yapilan senaryo analizinde sel riskine iliskin projeksiyonlar, maksimum 5 ginlik yagis miktarindaki
degisim (maximum 5-day precipitation) gostergesi temel alinarak hesaplanmistir. Bu cercevede, SSP1-2.6
senaryosunda 2100 yilina kadar yagis yogunlugunda artis 6ngorulmektedir.

Ayni projeksiyon parametreleri icin SSP5-8.5 senaryosunda da artis 6ngorulmektedir. Her iki projeksiyonda da
kisa ve ortavadede artis belirgin bir sekilde gortlurken uzun vadede ¢ok sinirli sekilde azaldigi dikkat cekmektedir.
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Her iki senaryo da asiri yagis nedeniyle sel olaylarinin senaryonun kisa ve orta vadesinde artarak devam edecegine
isaret etmektedir. Bu nedenle, bina ve tarla tipi gayrimenkullerin ilgili iklim riskinden etkilenerek deger kaybi
yasayabilecegi ihtimalini ortaya koymaktadir.

Orman yangini riski ise, ardisik kurak giin sayisindaki degisim (consecutive dry days - CDD) gostergesi kullanilarak
degerlendirilmistir. SSP1-2.6 senaryosunda yillik ardisik kurak guin sayisindaki artisin kisa vadede ortalama 4,3 gin
seviyesinde olacagi projekte edilmektedir.

SSP5-8.5 senaryosunda ise kurak gun artisinin kisa vadede 4,1 giin seviyesinde gerceklesecegi ancak orta ve uzun
vadede bu artisin daha radikal bi¢cimde yukari yonlu gidecegi ve yangin riskinin artacagl dngorulmektedir.

Orman yanginlarinin yillar icinde artmasina etki eden kuraklikla birlikte her iki senaryoda da tarla tipi teminatlarin
fiziksel yapisinin bozulmasi ve ekonomik degerinin azalmasina yonelik etkiler s6z konusu olarak ele alinmaktadir.

Sel ve orman yanginlari icin gerceklestirilen senaryo analizleri sonucunda, iyimser senaryoda iklim kaynakli fiziksel
risklerin hem iyimser hem kdtimser senaryoda gorece daha yonetilebilir seviyelerde kalabilecegi gdzlemlenmistir.
Ayrica bu etkilerin, Gelecek Varlik'in vade kirihmlari dikkate alindiginda, Sirketin kisa vadede bu risklere maruz
kalabilecegi gorulmektedir. Ancak, her ne kadar iklim risklerinin teminat varliklari Gzerindeki etkisi degerlendirilmis
olsa da son tahlilde konu, ana is kolu olan borg tahsilati cercevesinde degerlendirildiginde, teminatlarin deger
kaybetmesinin Gelecek Varlik Uzerindeki etkisi dolaylidir. Teminat gosterilen gayrimenkullerin degerinin dismesi,
yalnizca bor¢lunun 6édeme kapasitesini ve motivasyonunu etkileyeceginden bu durum bireyden bireye ve
kurumdan kuruma farklilik gosterecektir.

2.IPCC (2021), AR6 Working Group | Interactive Atlas - Regional Information (Advanced).
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Ol¢iim Metrigi:

« Selriskine maruz kalan toplam gayrimenkul degeri (TL)

+ Kurumsal risk envanteri sel risk puani

+ Sel riskine maruz kalan gayrimenkullerin toplam gayrimenkullere orani (%)

* Yangin riskine maruz kalan toplam gayrimenkul degeri (TL)

* Kurumsal risk envanteri yangin risk puani

* Yangin riskine maruz kalan gayrimenkullerin toplam gayrimenkullere orani (%)

Alinan Onlemler:

Gelecek Varlik, iklim degisikligi kaynakl asirt yagislarin yol acabilecegi sel riskinin asiri sicakliklar sebebiyle
olusabilecek yanginlarin teminat portféyuinde yer alan bina ve tarla tipi gayrimenkuller Gzerindeki olasi
etkilerini degerlendirmek amaciyla analiz cahismalarini strdirmektedir. Bu kapsamda, risk haritalama ve
cografi dagilim analizleri araciliglyla sel ve orman yangini riski yiksek bélgelerde bulunan teminatlarin
tespit edilmesine odaklaniimaktadir.

Teminat niteligi tasiyan gayrimenkullerin altyapi ve yapi dayanikhliklarinin belirlenmesine yénelik teknik
degerlendirme ihtiyaci ortaya konmus olup potansiyel kirilganlik seviyelerinin tespit edilmesi veya sigorta
durumlarinin bilinmesi gerekliligi degerlendirilmistir.

Portféy yonetimi perspektifinden bakildiginda, sel ve yangin riski yuksek bolgelerde yer alan teminatlarin
portfoy icindeki agirhgi ve risk profilleri duzenli olarak degerlendiriimeye devam edilmesi planlanmaktadir.
iklim risklerine iliskin veri toplama, modelleme ve raporlama altyapisi gugclendirilmekte olup, mevcut
calismalar sirketin sel riskine yonelik farkindahgini artirmaya ve ileriye donuk aksiyonlar icin analitik bir
temel olusturmaya yoneliktir.
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iklim degisikligi kaynakli asiri yagislar sebebiyle olusan
seller ve kurakliklar sebebiyle olusabilecek yanginlarin
satis amacli gayrimenkuller ve teminat portféytundeki
gayrimenkuller Gzerinde olusturacagi risklerin, Sirketin
finansal performansini olumsuz etkileme konusu
degerlendirilmistir.

iklim degisikligi kaynakh asiri yagislar sebebiyle
olusan seller ve kurakliklar sebebiyle olusabilecek
yanginlar sahip olunan satis amacli gayrimenkullerde
deger dusuklugu olusturabilecegi degerlendirilmistir.
Benzer sekilde ayni riskin teminat kabul edilen
varliklar Uzerindeki etkileri analiz edilmistir. Ancak
burada direkt bir deger dusuklugu Gelecek Varlik'in
finansal performansina etki etmeyecegi ve finansal
etki borc¢lu davranisina goére degisecegi icin riskin
sayisallastiriimasi zorlagsmaktadir. S6z konusu teminat
sayllan gayrimenkullere zarar gelmesi durumunun
tahsilat sureclerinde gecikmelere, maliyet artislarina
ve tahsilat yonetiminde ek zorluklara sebep olabilecegi
degerlendirilmistir.

Sirket, sUregelen is stratejisi cercevesinde satis
amacl gayrimenkulleri kisa zamanda nakde cevirme
yonunde yaklasima sahiptir. Ayrica, borglularina
cesitli, kisisellestirilmis ve ihtiyaca yonelik 6deme
imkanlari sunarak borc¢lularin teminat kaybi kaygisi
olmaksizin  6deme  yapabilmeleri  konusunda
kolaylastirici olmaktadir. Bu gibi ek kaynak tahsisati
gerektirmeyen uygulamalar, borclularin  6deme
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kapasitelerini ve motivasyonlarini desteklemektedir.
Ayrica Gelecek Varlik'in tahsilat stratejisi sulhen tahsilat
oldugu icin teminat ¢6ziUmune sinirh durumlarda
basvurulmaktadir. Sirketin 2025 yillinda yaptigl
tahsilatlarin %81'i sulhen gerceklesmis, sadece %19'u
hukuki takip ile sonuclanmistir. Dolayisiyla, bu dncelik
cercevesinde teminat iklim risklerinden etkilense dahi
tahsilat yapilabildigi muddetce Gelecek Varlik'a olan
dolayl etkisi minimize edilmektedir.

Mevcut degerlendirme surecinde veri eksikliklerinin
ve belirsizliklerin bulunmasi, analiz sonuclarinin en
dogru ve karsilastirilabilir sekilde sunulabilmesi icin ek
veri temini ve metodolojik iyilestirmelerin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Yapilan analiz sonucunda finansal
etkinin belirlenen esik degeri asmadigl tespit edilmis
olup, mevcut veri seti ve varsayimlar dogrultusunda
finansal etkinin kesin bir sekilde hesaplanmasi
muUmkun olmadigindan, ilgili déneme iliskin finansal
etki tutarina raporda yer verilmemistir.

Ancak, yine de Sirket iklim riskleri konusundaki bu
analizleri belirli araliklarla yinelemeyi ve yeni girdiler
ile besleyerek gelistirmeyi planlamaktadir. Bu yaklasim
sonrasl finansal esik degerin Uzerinde bir etki tespit
edilirse, mevcut uygulamalarin gelistirilerek yeni
stratejik adimlarin atilmasi planlamaya alinacaktir.
Bu proaktif yaklasim olasi finansal zorluklarin
engellenmesinde buyuk rol oynayacaktir.

Metrik ve Hedefler

Ekler

Gelecek Varlik
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ORisk YOnetimi

Gelecek Varlik surduradlebilirlik ve iklim risk ve firsatlarini sirketin diger stratejik,
finansal ve operasyonel risk ve firsatlari ile entegre bir bicimde risk ve firsatlarin
(1) tanimlanmasi, (2) yonetilmesi, (3) dlculmesi, (4) izlenmesi ve raporlanmasi ve (5)
yeni ortaya ¢ikan risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi adimlari ile izlemektedir.
Gectigimiz raporlama yilina kiyasla belirtilen adimlar degismemistir. Ancak bu
surecte Surdurulebilirlik Komitesi'nin kurulmasi ve ¢evre ile iklim risk ve firsatlarinin
Risk Yonetimi Yonetmeligi'ne dahil edilmesi, s6z konusu risklerin sirketin diger
risk ve firsatlariyla entegre bir bicimde ele alinmasini pekistirmistir. Ayrica, risk
degerlendirme metodolojisi bir 6nceki raporlama doéneminde tespit edilen ihtiyaclar
ve gelismis kurum farkindaligi cercevesinde guncellenmistir.

@ Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

@ Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

@ Risk ve Firsatlarin Olgiilmesi

@ Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

@ Yeni Ortaya Cikan Risklerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
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Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Gelecek Varlik risklerini tanimlarken stratejik, finansal,
operasyonel, cevre ve iklim risk kategorilerinde
degerlendirmeler kullanmaktadir. Surdurulebilirlik
riskleri ¢cevre, operasyonel ve stratejik riskleri yatay
kesen bir bicimde tanimlanarak diger risk kategorileri
ile entegre bir bicimde ele alinmaktadir. Bu risk
kategorileri alt kategoriler icermekte olup sirket
onceliklerine, makroekonomik gelismelere ve Gelecek
Varlik'in  faaliyetlerinin  gelisimine gbére yeniden
degerlendirilerek glncellenmektedir. Stratejik riskler
makroekonomik riskler, rekabet ve fiyat baskisi
risklerini icerirken; finansal riskler likidite, kur ve faiz
orani, vergi, kredi ve portfoy yatirrm konularinda
riskleri icermektedir. Operasyonel riskler ise bilgi
guvenligi, politik ve duzenleyici risk, uyum riski,
bilgi teknolojileri (BT) guvenligi riski, calisan riski,
yolsuzluk, itibar, salgin ve pandemi, dogal afet, yangin
ve sel risklerini icermektedir. Cevre ve iklim riskleri
ise iklimle Baglantih Finansal Beyan Goérev GucU
(Task Force on Climate-Related Disclosures - TCFD)
cercevesine uygun olarak kategorize edilmistir. Sirket,
firsat degerlendirmesini risk degerlendirme sureci ile
paralel bir sekilde yurutmekte, es zamanl olarak ele
almaktadir. Bu baglamda, surdurulebilirlik ve iklim risk
ve firsatlari diger risk ve firsatlara entegre bir sekilde
degerlendirilmektedir.

Gelecek Varhk, suarduarulebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarini belirlerken koresel, ulusal ve sektorel
kaynaklara dayanan girdileri kullanmaktadir. Kuresel
cerceveler ve yaklasimlar arasinda Dunya Ekonomik
Forumu (World Economic Forum) Kuresel Risk raporu
gibi risk trendleri, HukGmetler arasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change)
iklim senaryo analizleri bulunmaktadir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Yonetisim Strateji

Sektorel cerceve olarak Surdurudlebilirlik Muhasebesi
Standartlart  Kurulu  (Sustainability =~ Accounting
Standards Board- SASB) tarafindan hazirlanan sektorel
konular ve metrikler dikkate alinmaktadir. Ulusal ve
sektorel dizeyde ise Gelecek Varlik, kendi kaynaklariyla
gerceklestirdigi  makroekonomik  modellemelere
ek olarak, sektérdeki rakiplerin performans ve
uygulamalarini karsilastirmali olarak degerlendiren
rakip analizleri yoluyla sektorel gelismeler ve degisim
trendlerini de izlemektedir. Surdurulebilirlik ve iklim
firsatlari 6zelinde ise suardurdlebilirlik alanindaki
sektorel guncel gelismeler ve kuresel gelismeler
takip edilerek firsatlar tanimlanabilmektedir. Ote
yandan, organizasyonel stratejinin bir parcasi olan
butcelere veya yatirim karar sureclerine yansitilan
belirsizlikler ile birlikte musteri, tedarikci ve finansal
is ortaklari ile yapilan anlagmalarin degisen sartlari da
risk ve firsatlarin tanimlanmasi surecinde girdi olarak
kullanilmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklim riskleri, sirketin diger riskleri
ile birlikte buatunsel bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Bu sayede surdurulebilirlik ile iklim risk ve firsatlari,
sirketin deger zincirinin her asamasinda; yukarive asagi
yonlu surecler ile sirketin kendi operasyonlarini da
kapsayacak sekilde hem sirketin hem de paydaslarinin
faaliyetlerini icine alacak bicimde ele alinmaktadir.
Surdurulebilirlik  Komitesi ve Sirket icinde farkl
birimlerin bir araya gelmesi ile olusturulan ekipler,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi surecinde
birlikte calismakta olup, Sirketin &ncelikli risk ve
firsatlarini belirlemesi ve risk envanterini guncellemesi
yapilan calistaylar ile gerceklestiriimektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
yonetimi Risk Yonetimi birimi tarafindan Risk
Yonetim Yonetmeligi'nde belirtilen usul ve stratejiler
cercevesinde yurutulmektedir. Usul ve stratejilerin en
temelinde Risk Degerlendirme Matrisi bulunmaktadir.
Bu matris, ilgili risk ve firsatlarin etki ve gerceklesme
olasiliginin belirlenmesi amaciyla farkh departmanlarin
katilimiyla yurdatdlen ic muzakere sureclerinde
kullanilmaktadir. Bu sayede risk yonetimi planlamasi,
risk ve firsatlarin olasiigini ve etki duzeylerinin
tutarl bir sekilde 6lctiimesine hem nitel hem de nicel
olarak degerlendirilmesine imkan verecek sekilde
gerceklestirilmektedir.

Etki  OlcumuU  degerlendirilirken  ise  sermaye
planlamasi géz 6éniunde bulundurulmaktadir. isletme
maliyetlerindeki artis, finansman maliyetleri, gelir
ve varliklardaki degisiklikler sermaye planlamasinin
farkli degerlendirme alanlarini olusturmaktadir. Ote
yandan, risk ve firsatlarin etkisi degerlendirilirken
sirket ici makroekonomik projeksiyonlar ve tahminler
dikkate alinmaktadir. Risk ve firsatlar Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen risk istahi cercevesinde ilgili
risk ve firsatlara dair alinacak kararlar belirlenerek
yonetilmektedir.
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Risk ve Firsatlarin Olciilmesi

Tanimlanan risk ve firsatlarin etkilerinin olculmesi
surecinde, sirket ici goérev ve sorumluluklar net
bir sekilde tanimlanmakta olup Sirketin tum
faaliyetleri ve varliklari kapsamh bir sire¢ ve sistem
degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Bu calismalar
sonucunda, s6z konusu risklerin gerceklesmesi
halinde ortaya cikabilecek olasi zararlar ile firsatlarin
hayata gecirilmesi durumunda elde edilebilecek mali
etkiler analiz edilerek raporlanmaktadir. Bu adimda
tanimlanan her risk ve firsat icin etki siddeti ve olasilig
hesaba katilarak, riskin skoru belirlenmekte, riskin
skoruna gore riskler “Cok Yuksek”, “YUksek”, “Orta”,
“Dusuk”, ve “Cok Dusuk” olarak siniflandiriilmaktadir. Bu
siniflandirmalar, riskin 6ncelik didzeyini belirlemekte
olup, yuksek puanli riskler, stratejik planlama
dongusunde oncelikli olarak ele alinmaktadir. Riskler
degerlendirilirken es zamanli olarak, ilgili konularda
Gelecek Varlik'in karsilasabilecegi potansiyel firsatlar
da finansal katki potansiyeli, stratejik hedeflere
uyumu, uygulanabilirligi ve paydas ilgisi gibi kriterler
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi is birligi icerisinde ¢alismalarini yaratmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az bir defa guincel risklere dair Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

Risk Skoru Matrisi

Bu asamada, risklerin etkilerini azaltmaya yonelik
onlemler ile firsatlarin hayata gecirilmesi icin
gerekli aksiyonlar ve bunlara iliskin maliyetler de
belirlenmektedir. Degerlendirme strecinde, kullanilan
verilerin dogrulugunu, tutarhihgini ve guvenilirligini
etkileyebilecek tUm unsurlar dikkate alinmaktadir.
Belirlenen bu cerceve dogrultusunda, risklerin

izlenmesi ve yonetim sureclerine entegre edilmesi
saglanmaktadlr. Risk Seviyesi: . Cok Yuksek Yiiksek Orta . Dusuk . Cok Diislik
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Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Gelecek Varlik risk ve firsatlarin 6lcilmesi sonucunda
ortaya c¢ikan riskin etki ve olasiliklarini senaryo
analizlerini icerecek bir sekilde butuncul olarak
izlemekte ve raporlamaktadir. Bu kapsamda, risklerin
azaltilmasina yonelik stratejiler ile firsatlara erisim icin
gerekli adimlar gelistirilerek, Gelecek Varlk tarafindan
risk ve firsatlara iliskin butincdl ve uygulanabilir bir
aksiyon plani olusturulmaktadir. Aksiyon planlari,
risk etkisini azaltmaya ydnelik 6nleyici ve duzeltici
tedbirlerin yani sira firsatlarin da etkin bir bicimde
degerlendirilmesine olanak saglayan stratejik yaklasim
ve uygulamalari kapsamaktadir.

Raporlanan riskler ve belirlenen &nlemler Risk
Yonetim Birimi Yoneticisi tarafindan onaylanmaktadir.
Surduralebilirlik ve iklim kaynakh riskler ve firsatlar,
Sarduarulebilirlik Komitesi'nin rehberliginde izlenmekte
veYonetimKurulu'nasunulanperiyodikriskraporlarinda
diger risklerle birlikte degerlendirilmektedir. Risk
yonetimisurecinde tanimlananrisklimitlerininYonetim
Kurulu tarafindan onaylanmasi  gerekmektedir.
Bu asamada, riskler ve firsatlar Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen risk istahinda bir degisiklik
olmasi durumunda yeniden belirlenen esik degerler
Uzerinden izlenerek raporlanmaktadir. Bu dogrultuda,
risk tutarlari ile kayip olasiliklarinin zaman icerisindeki
gelisimi takip edilmekte olup risk tUrd bazinda ve
sirket genelinde uygulanan stres testleri ile senaryo
analizlerinin sonuclari degerlendirilmektedir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu

Gelecek Varlik Yonetimi Hakkinda

Yonetisim Strateji

Bu kapsamda, risk degerlendirme surecinin temelini
olusturan varsayimlar, parametreler ve kullanilan
modellereiliskinkisitlarilebuunsurlardameydanagelen
degisiklikler izlenmektedir. Risk istahi, risk kapasitesi
ve risk politikalarindan sapma olmasi durumlarinda
istisnai raporlamalar gerceklestirilmektedir.

Yonetmelik huktumleri dogrultusunda Risk Envanteri,
Risk Yoneticisi tarafindan guncellenmektedir ve
tamamlanan aksiyonlarin ardindan risklerin olasilk
ve etki seviyeleri Risk Yonetimi Yoneticisi tarafindan
yeniden degerlendirilmektedir. Risk Envanteri'nde yer
alan durumlar Yoénetim Kurulu karariile gtincellenirken,
yonetmeligin ekinde tanimlanan esik degerler
ihtiya¢c duyuldukca Ydnetim Kurulu onayiyla revize
edilmektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Risk istahinda degisiklik olmasi halinde riskler,
guncellenen esik degerler esas alinarak izlenmekte ve
raporlanmakta olup, bu surecte Risk Degerlendirme
Matrisi'nden yararlaniimaktadir. Gergeklestirilen izleme
faaliyetleri sonucunda belirlenen aksiyon planlari ic
Kontrol ve Uyum Birimi Yonetici ile paylasiimaktadir.

Ote yandan, Risk Yonetim Birimi Yoneticisinin
sorumluluklari arasinda risk  analizleri  ve
degerlendirmelerinin yapilmasi yer almaktadir. iklim
ve surdurulebilirlikle ilgili riskler de entegre edilerek
Sardurulebilirlik Komitesi ile koordineli bir sekilde
yapilan incelemelerin sonucunda Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunulmaktadir. Nihai onay Y&netim
Kurulu tarafindan verilmektedir. S6z konusu sureg,
Risk Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan periyodik
risk raporlarinda dokimante edilmektedir.

20 o

Gelecek Varlik




Rapor Hakkinda Gelecek Varlik Yonetimi Hakkinda Yonetisim Strateji Metrik ve Hedefler Ekler Gelecek Varlik

Yeni Ortaya Cikan Risklerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gelecek Varlik faaliyetlerini etkileyen yeni veya degisen Calisanlarda risk kaltirinan gelisiminin desteklenmesi amaci i1siginda, Ust Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi
risk alanlarinin ya da yeni kontrol alanlarinin ortaya Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi toplanti tutanaklari, Risk Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan periyodik
¢lkmasi halinde Ust Yénetim ve Risk Birimi Yoneticisi raporlar ile Yonetim Kurulu kararlari, yeni risklerin izlenmesi ve alinan énlemlerin takibine iliskin kanit niteliginde
ic ve dis gelismeler, yeni kararlar ve karsilasilan dokUmanlar olarak muhafaza edilmekte ve denetim sureclerinde sunulabilmektedir. Bu asama yeni risklerin
problemler dogrultusunda yeni risk alanlarina dair takip edilmesinin yani sira gerektiginde sirket stratejisinin gézden gecirilmesini, risk yonetim asamalarinin revize
belirleme calismasini baslatmaktadir. Yeni riskler, Ust edilmesiniverisklerinetkinyonetiminidesteklemekamaciylacalisanlarin egitimve gelisim planlariningincellenmesi
Yonetim toplantilarinda analiz edilerek Riskin Erken adimlarini da kapsamaktadir. Boylelikle Gelecek Varlik, yonetim yaklasimini strekli olarak guncelleyerek surec
Saptanmas! Komitesi tarafindan yeni alinan énlemler iyilestirmelerini sistematik olarak hayata gecirmektedir.

ile degerlendirilmektedir.

Yeni ortaya c¢ikan risklerin izlenmesi surecinde, yeni
riskler risk derecelerine bagli olarak derhal veya
ilk Ust Yonetim toplantisinda ele alinarak analiz
edilmekte olup diger risklerle birlikte izlenmekte
ve raporlanmaktadir. iklim degisikligi, cevresel
duzenlemelerve surduarulebilirlik alanindaki gelismeler
ise Surdurulebilirlik Komitesi kapsaminda izlenmekte,
Risk Yoénetimi Birimi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile birlikte calisilarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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OoMetrik ve Hedefler

Gelecek Varlik, iklim ile ilgili performansini izlemek ve degerlendirmek icin metrik ve hedefler belirlemektedir. izleme
ve degerlendirme faaliyetleri Gelecek Varlik'in deger zinciri boyunca olan faaliyetlerini kapsayarak operasyonel
etkileri ortaya koymaktadir. izleme siirecinde, sayisal veri analizinin yani sira nitel etki odakli degerlendirmeler de
yapilmakta, boylelikle elde edilen sonuclar ¢cok yénlu bir bakis acisiyla incelenmektedir.

Metrik Aciklama

iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme  iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan
faaliyetlerinin miktari ve yuzdesi varlik veya isletme faaliyeti tespit edilememistir.

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme

faaliyetlerin miktari ve yizdesi “Strateji” basligl altinda aciklanmistir.

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varlklarin veya isletme faaliyetlerin

: . . Rapora konu edilen bir firsat bulunmamaktadir.
miktari ve yUzdesi

iklimle iliskili riskler ve firsatlar icin ayrilmis bir
sermaye harcamasi, finansman veya yatirim
bulunmamaktadir.

Sermaye dagitimi- iklimle ilgili riskler ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye harcamasi,
finansman veya yatirim miktari

ic karbon fiyatlari icin:
GelecekVarlikYonetimi'ninfaaliyetlerinden kaynaklanan seragaziemisyonlarinidengelemeye
« isletmenin karar verme surecinde bir karbon fiyati uygulayip uygulamadigina ve ne  yonelik olarak raporlama dénemikapsaminda satin alinmis veya satiimis herhangi bir karbon
sekilde uyguladigina dair bir aciklama (6rnegin; yatirim kararlari, transfer fiyatlandirmasi kredisi bulunmamaktadir. Gelecek Varlik, karar alma sureclerinde karbon fiyatlandirmasinin
ve senaryo analizi) ve potansiyel etkilerini degerlendirmeye yonelik 6n analizlerini sirdirmekte olup, gelecekte ic
« Isletmenin, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek icin kullandigi her bir metrik karbon fiyati uygulamasini hayata gecirme olasiligini gindeminde tutmaktadir.
ton sera gazi emisyonunun fiyati aciklayiniz.

Ucretlendirme icin:

Raporlama doéneminde ucretlendirme ve performans kriterleri arasinda iklim ve
surduarulebilirlige yonelik gostergeler yer almamaktadir. Bu unsurlarin ileride Gcretlendirme
politikalarina dahil edilmesine yonelik ¢calismalarin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

« iklimleilgilihususlarin yénetici Gcretlerine dahil edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine
dair bir aciklama sununuz.

« iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal tablolara alinan Gst dizey
yonetici Ucretlerinin yUuzdesini agiklayiniz.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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Gelecek Varlik, sera gazi emisyonlarini hesaplamak
icin Sera GazI Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'na (Greenhouse Gas Protocol
[GHG] Corporate Accounting and Reporting Standard)
(2024) uygun hesaplama ve raporlama cercevesini

ton CO,-e Dagihm Veri Adedi

2024 2025 2024 2025 2024 2025

kullanmaktadir. Hesaplamatiim faaliyetleri kapsayacak Kapsam 1 Emisyonlari Kategori1.2&1.4 12076 22413 %2753 %44,32 loizs e
bir bicimde operasyonel kontrol yaklasimi kullanilarak
hesaplanmistir. Hesaplamalar, sirketin Kagithane'de Ulasim Amacli Sirket Araclari Kategori 1.2 100,32 97,14 %22,87 %19,21 1.117 1.081
yer alan Ofishane binasi icerisinde bulunan genel
muduarlugune ait veriler kullanilarak, tek lokasyon Sogutucu Gazlar Kategori 1.4 12,52 119,06 %2,85 %23,54 6 6
icin  yurutdlmustar. Gelecek Varlikin  raporlama
déneminde herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi Yangin Tupleri Kategori 1.4 7,92 7,93 %1,81 %1,57 2 3
bulunmamaktadir ve bu kapsamda raporlanan
Kapsam 2 verileri lokasyon bazli ve satin alinan elektrik Kapsam 2 Emisyonlari Kategori 2.1 317,93 281,63 %72,47 955,68 36 60
tuketimini icermektedir.

. Toplam 438,69 505,76 %100 %100 1.161 1.150
2025 yili hesaplamalarinda ara¢ kullanimina bagl
emisyon hesaplamalari icin “IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories Chapter 3: Mobile Kapsam 1 emisyonlarindaki artis, klimalarin dis Unitelerinin tasinmasi esnasinda gaz dolumlarinin yeniden
Combustion - Volume 2: Energy Intergovernmental yapilmasi sonucu gerceklesmistir. Bu gaz dolumlari rutin bir islem olmamakla beraber, emisyonlarin artmasindaki

Panel on Climate Change 2006" kaynagindaki emisyon istisnai bir durumdur.
faktorleri; yangin tupleri ve sogutucu gazlar icin ise IPCC

AR6 Degerlendirme Raporu'ndaki emisyon faktorleri

kullanilmistir. 2025 yili hesaplamalarinda lokasyon bazli

elektrik kullanimina bagl emisyon hesaplamasinda

“T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhg” tarafindan

06.12.2024 yilinda yayinlanan 2022 elektrik emisyon

faktoru baz alinmistir.
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Gelecek Varlik Yonetimi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesine ve yodnetisimine iliskin kurumsal
kapasite olusturma calismalarina devam etmektedir.
Bu surecte, surduarulebilirlik unsurlarinin is birimleri
ve ekip seviyesinde entegrasyonu hedeflenmekte olup
raporlama déneminde kurulan calisma gruplari ile stureg
somutlastiriimaya baslanmistir. Ayrica, surdurulebilirlik
stratejileriyle uyumlu ve sdOrdurulebilirlik odakh bir
ucretlendirme politikasinin gelistirilmesini 6nemli bir
gereklilik olarak gormektedir. Bu yaklasimin, hem ic
uyumu guclendirmesi hem de organizasyonel gelisimi
desteklemesi beklenmektedir.

Gelecek Varlik, iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda
hedefleri Uzerinde calismalarini yurutmektedir. Gelecek
Varlik, emisyon azaltim stratejilerini Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinibelirlibir bazyil Gzerinden mutlak degerlerle
azaltmayl hedeflemektedir. Azaltim stratejisi planlama
asamasindadir. Emisyon azaltim planlar, Gelecek
Varlik'in genel sarduarulebilirlik hedefleriyle buatunlesik
olarak yurutulmekte; bu kapsamda finansal, operasyonel
ve teknik kaynak planlamalart da yapilmaktadir.
Oncelikli olarak degerlendirdigi konular arasinda enerji
verimliliginin artirilmasi ve yakit tuketiminin azaltiimasi
yer almaktadir.

Ayrica, Gelecek Varlik, finansal etkisi esik degerini asacak
bir iklimle ilgili risk veya firsat tespit etmesi durumunda,
ilgili riske veya firsata yonelik hedefler belirleyecek, ilgili
metrikleritakipederek,Yonetim Kurulu'naraporlayacaktir.
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GELECEK VARLIK YONETIMIi A.S.’NiN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Gelecek Varlik Yonetimi A.§. Genel Kurulu’na,

Gelecek Varlik Yonetimi A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
fliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle flgili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (°KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar déhil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirl da Yapisal Kisitl 1

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 4. Sayfasinda yer alan “Raporlama Simir1” baghg: altinda agiklandig: iizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmast;

*  Hata veya hile kaynakli onemli yanhslklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Sl Giivence Denetimine  iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
siurh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

+  Sirket’in i¢ kontroliniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisim anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

*  Siirdirtlebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlishik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl
olarak kayda gegirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanlishig: tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y&netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizigimzin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma

stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uy

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi1 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak siirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlhik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caliymalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina y&nelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarin
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin  yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢aliymalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh
giivence denetimini ytiriitiirken:

*  Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

*  Siirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

«  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasimin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

»  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama stiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Smirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi ytiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olgtide daha disiiktiir.

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Mart 2026
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